Rapport annuel détaillant I'utilisation des crédits percus au titre de
I’AGFPN prévu par I'article L.2135-16 du code du Travail

CFE-CGC 2016

1. Déclaration sur I’honneur de la personne habilitée a représenter I’organisation que les fonds
ont été utilisés conformément a leur destination prévue a I’article L. 2135-11 du code du

Travail

Je soussigné, Francois HOMMERIL, Président de la CFE-CGC, sise 59-63 Rue du Rocher, Paris 75008,
atteste sur ’honneur que les fonds regus de I’AGFPN ont bien été utilisés conformément a leur

destination prévue a I'article L.2135-11 du Code du Travail.
[%{ A

Fait a Paris, le 20 juin 2017
Frangois HOMMERIL
Président



2

2. Identification des financements octroyés a I'organisation par I'association de gestion du fonds
paritaire national (AGFPN)

Le montant des crédits effectivement pergus par I'organisation de I’AGFPN au titre de 'année 2016

est le suivant :

Mission 1 compartiment interprofessionnel : 3 968 098 €

Mission 1 compartiment branche : 3 736 794 €

Mission 2 participation aux politiques publiques : 296 657 €

Mission 3 formation économique sociale et syndicale : 3 274 685.95 €
Mission 3 subrogation des salaires : 1 274 162 €

Les dates de réception des crédits sont les suivantes :

Mission 1 compartiment interprofessionnel :

- 06/06/2016:1026 093 €

Mission 1 compartiment branche :

Mission 2 participation aux politiques publiques :

07/07/2016 :
14/10/2016 :
07/11/2016:
01/12/2016 :
10/01/2017 :
24/02/2017 :
25/04/2017 :

07/07/2016 :
14/10/2016 :
07/11/2016 :
01/12/2016:
10/01/2017 :
24/02/2017 :
25/04/2017 :

07/07/2016 :
14/10/2016 :

328582 €
734746 €
206 825 €
177 535€
425403 €
306 336 €
762579 €

1294390 €
702 049 €
197 621 €
169 635 €
406 473 €
292703 €
673923 €

297 000 €
315€

- 25/04/2017 : moins 658 €

Mission 3 formation économique sociale et syndicale :
- 26/05/2016: 3 245 946.95 €
- 25/04/2017 :28 739 €

Mission 3 subrogation des salaires :

- 07/07/2016:247 715 €
- 08/07/2016:247 715 €
- 07/11/2016:247 715 €
- 01/12/2016:247 715 €



25/04/2017 : 283 302 €

Financements regus en 2016 au titre de 2015 :

Mission 1 compartiment interprofessionnel : 115 893 € (octobre)
Mission 1 compartiment branche : 111 583 € (octobre)

Mission 3 formation économique et sociale : 27 034 € (octobre)
Mission 3 subrogation des salaires : 514 250 € (mai et octobre)

Le montant total des fonds regus de I’AGFPN en 2016 est de : 13 319 156.95 €

Le montant total des dépenses engagées au titre des missions de I’AGFPN en 2016 est de :
15387504 €

Méthode retenue pour I'enregistrement des crédits regus :

La CFE-CGC comptabilise en produits de I'année 2016, les fonds attribués par ’AGFPN au titre des collectes de
I’exercice 2016. Les crédits attribués et non versés sont comptabilisés en produits a recevoir fin 2016.

Au 31 décembre 2016, les produits comptabilisés s’élévent a 13 319 156.95 €, dont :

= 9371596.95 € pour les fonds versés en 2016 au titre des collectes de I'exercice 2016,
= 768 760 € pour les fonds versés en 2016 au titre de la collecte 2015 et,
= 3178 800.00 € pour les fonds attribués et non versés au titre des collectes de I'exercice 2016



3. identification et description des moyens mis en ceuvre par I'organisation pour réaliser chacune des
missions d'intérét général identifiées a I'article L.2135-11 du code du travail, justifiées
par des documents qui leur sont propres

Missions d'intérét général  Montant des charges 2016 Quote part de charges Montant total

directement imputables  générales retenues au par mission

a |la mission Llitre de l'exercice 2016

Mission 1 interprofessionnel 480 751 6 353 820 6 834571

Mission 1 Fonds justifiés par
les structures affiliées

(UR, fédérations, syndicats) 3935394

Mission 2 78 288 1318717 1397 005

Mission 3 FESS 2 284 088 704 730 2988818
Mission 3 Subrogation 231716 231716

Total général 15 387504

AGFEPN 2016

Mission 1

Compartiment interprofessionnel
2016

Temps de travail

Directement affecté 480 751
Indirectement affecté 1475 646
Charges affectées 4878174
Total Mission 1 interprof. 6834571

Voir annexe 1



AGFPN 2016

Mission 2

Compartiment interprofessionnel

2 016

Temps de travail
Directement affecté
Indirectement affecté
Charges affectées
Total consolidation Mission 2 interprofessionnel

Voir annexe 2

78 288

306 266

1012451

1397 005



Nombre de jours de stage 10774

Nombre de stages 333
Nombre de stagiaires 5310
Colt direct des stages 2284 088
Frais de réalisation des formations 24 000
Frais d'accompagnement des formations 680 730
TOTAL des frais exposés 2988 818

Voir annexe 3
L'indemnisation des rémunérations des stagiaires en formation économique, sociale et
syndicale (subrogation, article L.2145-6 du code du travail) porte sur:
231 716 € pour 569 demandes
Les fonds affectés a la mission 3 et non dépensés (formation et subrogation), conformément
a l'article L.2135-11 du code du travail et aux décisions du conseil d'administration de
I'AGFPN, ont été réaffectés a la mission 1 Compartiment interprofessionnel (fongibilité)
Soit: 1 869 597,95 €



suodsues] ‘DYdi/3]e120s 91INIS ‘VINANA ‘SDINA
:9p suojleisalie sa| anbueuw ||

"Juawanbnijod sagpijeA sa31jepOW S3P UOISS SAIIRIIIBUIY SDINIINIIS XNE 39SIANI JUBWI|esSaIuI BIaS (saanquie uou 910z 21Ql Sap spuejuow)
UBLUBSIBN3L US spuUOISINCId NO SPSIBNDI SPUOY S3] 32 BYIUEIgG T UOISSIIAl B] P 34313 NE 9TOZ U Nd4DV,| 3P SN33J SPUOY 3| 343U DUBIIHIP €T

VOL EVE €

665 71
6vc 0€
608 6¢
L9L V9
806 0€6
ez 091
¢80¢T
LTV LY
9jualle uj
TES €V
TEC6TT
6€8 L8T
060 €ST
9tv 0§
v C6€
999 11¢
84v S¢T
L8V LE
LLY 66€

Joddey

V86 TIT €

€CE L8
6€C VT
SEC 8T
048 0§
919 0LS
9¢¢ 811
S8L TC
€9¢ 8
9€€ 88¢€
vee sse
S18 18
S8 S€¢
€05 99
9€E€ 9¢
8€0 veEe
SvE 861
ovT VTIT
€28 29
€¢0 6¢€

1viol

640 1SS

669 ¢€
Vet
S8T €
988 8
979 00T
TS0 92
9y ST
€81
009 99
S0 Sv
v0S €T
b6 ov
6V L
LVEI9
LOT LS
€09 vE
6LL 6T
vS0 2t
S€6 LS

alqwiadaqg

€98 6¢¢C

6CT VT
S0CT
viET
€eg €
€0v €V
viv 6

819
0€v 82
v 61

STE9
6€L LT
SaT €
8€ELT
608 12
LT6 VT
¢€S 8
8TLY
TP0 S¢

aiquianon

TOS T2Z9

S9€ L€
S8T €
ce9 €
TET 0T
TELVIT
veT €€
Vo1 T
€E9T
v6€ 8L
Tre 1S
€LLOT
688 91
669 6
LET L
€9€ 89
8SY 6€
vss ee
|17A XA
LO€ €9

*300°1das-1noy

AN A A—

8TC 9.9

vSL op
LLT €
896 €
0L01T

SE8 TCT

99.L 6¢
SSC S
S8LT
81L 08
TSP €S
€TL 8T
0€C TS
TOE €T
L06 L
9.0 €L
€0C €V
s Ss¢
LTLTT
8TL 8L

|inf-uinf

VeEEEDT

9LE€ 29
8¢ES
909

0S6 9T

T90 06T
TOL 6¥

veLe
VIt VET
586 S8
0TS 9¢
€20 6L
LS8 ¢
LOT 2T
€89 0TT
ST 99
TELLE
€98 0¢
T¢Z0 0T

lew-Jaiauef

NN AN A e~ — IO ICCITAY

E8(e

~S

1ejol

sydodsuea]

d3INAS
VI3INS
Jy4dl/3]eld0s 9114n23g
al1d.n|jedN
VAONI
dd4do
VNGNS
SJ3Nd
12314
SJ24
SSvd
ININYING
sai184aug
uol1dnJsuo)
slwiyd
anbueg
aaueinssy
allejuawijeosdy

s1edlpuAs 38 suonelapa4




suoisn|ouod ap sed a30dwiod au aujelinby
3||2AnON ¥N,| 3p uonelsae,]

069 169 OTT LES €8S S0T 596 S¥ TveE 61T T8Z 60T Tv6 9ST ieloL

veL 19 8T8 61 088 € 689 T Sov v 9T0 ¥ 89L S 91wo) ayouesy saugosinog
T€LTC Sve 9¢ 8ST S e e S€6 S 6€E S £99 L aluendno

T16 0€ V6L 0€ 6209 §¢9¢ 8€6 9 ove 9 2968 34107 3p sheq

IPvE €¢ ¥S6 T¢ 86C ¥ TL8T L6 v 6vv v 68€9 a1jua)

SLS0¢ €9L ¢t LSV V¥ ov6 T 8¢T S €19V S¢99 ausdejaug

8LT 6C T€6 C€ Lvv 9 L08¢ oz L €499 856 dduelq ap syney
809 8¢ 616 6V €LL6 SSev 8VZ 1T 9TT 0T LTS T 153 pueip

TOT 9¢ T96 ¢ 688 ¥ LTT ¢ €29 S 890 S v9Z L Slpuew.oN

S96 6L T99 29 169 CT S¢S S v T 9ET €T S98 8T sad|y auoyy ausianny
v6€ 28T S6€ ¢8T OTL S€ LvS ST S60 TV 296 9€ T80 €S 1Pl

TSC 1€ 96L C€ €IV 9 6L C 08€ L 8€99 €ES 6 Vivd

900 S €18 6¢ LEB S s e 8TL9 Tv0 9 998 autennby ajjannoN

Moddey V101 2iqwiad3Q  BIqWiaAON  “300°3des-Ipoy  13|jinf-uinf  jew-Jaiauer N




4. Processus d'affectation des charges a chaque rubrique de mission d'intérét général
rappelée a I'article L. 2135-11 du code du travail

Le processus d'affectation des charges a chaque rubrique de mission d'intérét général, rappelée a
I'article L. 2135-11 du code du travail, retenu par la Confédération CFE-CGC n'est pas unique, mais a
fait I'objet deux types de traitements.

Le premier type de traitement concerne les missions visées aux 1° et 2° de ce méme article, a savoir la
conception, la gestion, I'animation et I'évaluation des politiques menées paritairement, d'une part et,
d'autre part, la participation des organisations syndicales de salariés et des organisations
professionnelles d'employeurs a la conception, a la mise en ceuvre et au suivi des politiques publiques.
Elles ont tout d'abord fait I'objet d'une identification précise, détaillée, au sein de I'ensemble des
activités menées par la Confédération CFE-CGC. L'identification des missions relevant du 1° et 2° de
I'article L. 2135-11 du code du travail a permis de lister les personnels directement en charge
d'accomplir les taches qu'elles induisent pour la Confédération et d'évaluer sur déclaratif leur temps
de travail consacré a ces missions. Deux services (et deux péles politiques) « techniques » sont
directement affectés a I'accomplissement de ces taches, il s'agit des services dit « d'études » qui
traitent de toutes les questions relatives aux missions visées aux 1° et 2° de I'article L. 2135-11 du code
du travail. Il y a tout d'abord le service « Economie et Protection sociale », composé de 9 salariés (une
cheffe de service, une assistante et 7 conseillers techniques en économie et droit). Il y a ensuite le
service « Europe, Emploi, Formation et Travail », composé de 9 salariés (une cheffe de service, une
assistante et 7 conseillers techniques en économie, droit et emploi/formation). Pour chaque service,
sur les 9 salariés, 7 réalisent directement les missions d’intérét général financées par I’AGFPN. Ce sont
ces 14 salariés qui remplissent des feuilles de temps et dont les inducteurs de temps ont servi de clé
de répartition pour I'affectation des charges indirectes.

Ces personnels ont été tenus de réaliser des feuilles de temps destinées a établir avec précision le
temps passé par eux a I'accomplissement des taches liées aux missions relevant du 1° et 2° de I'article
L. 2135-11 du code du travail au sein de leurs diverses taches a réaliser pour la Confédération (voir
rapports d'activité), aprés identification précise des missions éligibles. Cette mesure de temps de
travail consacré a ces missions a permis de constituer des inducteurs de temps pour ces salariés. Ces
inducteurs de temps ont permis de déterminer les montants salariaux chargés employeur engagés par
la CFE-CGC pour I'accomplissement direct de ces missions. Ce sont également ces inducteurs de temps
qui ont servi de clé de répartition pour déterminer I'affectation des charges indirectes aux centres de
codts des différentes missions qui ont été préalablement identifiés. Les missions d'intérét général
visées aux 1° et 2° de I'article L. 2135-11 du code du travail ont en effet pour conséquence de mettre
en jeu les services de la Confédération selon un processus immuable : chaque mission nécessite une
intervention technique (services études au sein desquels I'on trouve des personnels dédiés, chaque
service est rattaché a plusieurs secrétaires nationaux (pdles politiques) qui sont en charge de ces
missions d'intérét général), une fois celle-ci réalisée d'autres services seront amenés a intervenir (ex.
le cabinet pour les relations avec les institutions publiques et/ou paritaires, le service presse, le service
communication, etc.) et pour que ces missions puissent étre réalisées les services dédiés aux fonctions
support seront mobilisés a due proportion (service RH, service comptabilité, etc.).



Le second type de traitement concerne la mission visée au 3° de l'article L. 2135-11 du code du travail,
a savoir la formation économique, sociale et syndicale des salariés. L'affectation des charges a cette
rubrique est fondée sur les conventions signées avec la DGT : le nombre de journées de stages, leur
colt direct (déplacements, restauration, hébergements, rémunération des animateurs pour les jours
consacrés aux stages), auquel sont additionnés les deux annexes prévues par la DGT (frais de
réalisation des formations (dont rémunération animateurs hors stages pour le suivi et I'étude de
nouveaux modules, etc.) et les frais d'accompagnement des dispositifs de formation. Il semblait
logique d'avoir pour « clé d'entrée » le forfait journalier par journée de stage et les frais afférents qui
sont affectés a cette subvention : cette approche est en effet antérieure a la création du fonds de
financement du paritarisme et la loi du 5 mars 2014 ne rompt pas la logique qui prévalait avant sa
promulgation et la publication du décret n° 2015-1887 du 30 décembre 2015.



