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La CFE-CGC au Forum Equation
19 mars 2008

C’est dans I'atmosphére studieuse du grand amphithéatre de la Sorbonne que s’est déroulé le Forum
Equation, organisé par Companieros, le 19 mars dernier. Ouvert a tous les étudiants des grandes écoles
et universités, le forum avait pour theme cette année «Réussir demain, ce que change le développement
durable ?». La CFE-CGC était présente, en tant que partenaire.

Aprés avoir souhaité la bienvenue aux étudiants venus de plus de 50 établissements différents, Antoine
de Gabrielli, fondateur de Companieros et de Dialogues Equation a présenté le premier rendez-vous de
'aprés-midi, une table ronde intitulée « Définitions du développement durable et place dans le projet
professionnel et personnel». Les étudiants étaient invités a intervenir et a interroger les intervenants,
parmi lesquels des entreprises, une ONG et le président de la CFE-CGC, Bernard van Craeynest.

Avec conviction, il a expliqué le réle du syndicalisme, et de la CFE-CGC en particulier, en faveur
I'entrée du développement durable dans les entreprises et de maniére plus générale dans la société.

Aprés un XXeme siécle qui a souvent été le témoin d’une dichotomie entre logique économique logique
sociale, I'avenir passe aujourd’hui par une capacité a se projeter dans le futur. Il s’agit désormais
d’associer la triple équation du développement durable : économie, environnement et social.

Au niveau des entreprises, la CFE-CGC a un rdle clé a jouer puisque qu’en tant que membres de
'encadrement, ses adhérents sont au cceur de ces trois piliers. L'encadrement est amené a se
demander au quotidien quelles vont étre les conséquences de ses actes. |l est aussi conscient que le
comportement des entreprises est devenu un instrument économique fort et incontournable d’évaluation
des entreprises qui sont soumises a de multiples normes restrictives. L’'urgence d’une croissance plus
responsable a aussi vu émerger d’autres aspects tels que le risque de réputation vis-a-vis du grand
public et des investisseurs.

Bernard van Craeynest a expliqué aux étudiants la position parfois délicate d’'une organisation syndicale
qui se trouve souvent face a des dilemmes : comment faire par exemple face & une baisse obligatoire
des émissions polluantes d’'une entreprise qui exige des suppressions d’emploi ? Il a rappelé que
I'’économie est une « destruction créatrice », le tout étant de créer plus d’emplois que ceux que I'on
détruit.

Bernard van Craeynest a rappelé que la CFE-CGC a été un acteur de premier ordre lors des
négociations du Grenelle de I'environnement. Deux des mesures gu’elle a proposées ont d’'ores et déja
été actées :

e Inclure une commission développement durable dans les comités d’entreprise ou
d’établissement.

e Mettre en place un « Curriculum laboris » : document qui accompagnerait chaque salarié tout au
long de sa vie professionnelle et ou I'ensemble de ses conditions de travail seraient répertoriées
afin de mieux les prendre en compte. Cela permettrait d’envisager des départs en retraite plus
tot, par exemple.

De nombreuses questions de la salle ont animé un débat riche et captivant: Comment faire pour
favoriser I'implication des entreprises a I'éducation au développement durable? Quels sont les enjeux
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des partenariats ONG-entreprises pour le développement durable ? Le développement durable est-il une

problématique de pays riches? Comment aider les pays en développement a se développer
harmonieusement ?

La table ronde s’est clos sur cette conclusion : le développement durable est une maniére de penser, de
travailler, et il est d’ores et déja une réalité managériale. Les étudiants sont ressortis convaincus de la
nécessité d’en intégrer désormais ses dimensions a tous les métiers plutdét que d’en faire une fonction a
part entiére dans I'entreprise.

La séance pléniere a été suivie par les « Hyde park corners » : I'occasion pour les étudiants de
rencontrer les intervenants répartis en petits groupes, par thématiques : management, innovation et
R&D, production/logistique, achats, marketing & communication, finances & gestion, acteurs
publics/associatifs, International.

Jean-Frédéric Dreyfus, secrétaire national CFE-CGC au développement durable a animé I'atelier
« Ressources humaines ». Aux cOtés de trois autres intervenants, il a répondu aux nombreuses
guestions des étudiants présents et démontré les dimensions du développement durable dans la
fonction ressources humaines qui évolue et prend en compte des problématiques telles que I'égalité
hommes-femmes, les discriminations, la conciliation des temps de vie, la formation des salariés,
I'éducation des salariés valides au handicap dans I'entreprise, le bien-étre au travail, I'accompagnement
des seniors en fin de carriere, I'entrée des femmes aux conseils d’administration... autant de sujets
essentiels pour une gestion du capital humain durable. Des sujets sur lesquels la CFE-CGC s’est
engagée depuis longtemps et pour lesquels elle accompagnera les jeunes dipldmés et futurs membres
de I'encadrement.

Le Forum Equation sera décliné dans 3 villes de province d’ici le mois d’avril ; Lille, Lyon et Marseille.
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