
�����������	
���	��	

Juin 2011

GUIDE
Renforcer l’implication

de l’encadrement
dans les

comités d’entreprise
européens



2



3



4



5

�
������	
�����������	���������

�
�
��� �����	�� 
��� �������
� �
� ��� ��
������ �
� ��� ����������� 
�����
��
�� ��� ���� ��
��� ��
�
��
����
�
����
������
���������
��������������������
���
���������������������
��
����
�������

������������ �����������!�����
���
������������������
��"�
�
�
��
� ������������ ��
��� ���� ����
��
#� $���� ����� �
� ���
����
�
��� �
�� �������������

�����
��
�� 
�� ������ ���
�
��� �
� ��
���
� �����������
� �
�� ���� 
����� ��
���%�� �
� ����
�
�� �����������������&�����
��'�������������
�������(
��
�����!��������
��
���
����
�
���������
�
����� �
��������
�
���������
�����
�#�
�
��
�����������
���������	���������
���
�%�����
����
�����������%����������
�����
��
��
�����
���
��
� ��� �)*$� +)����
,� 
�� ��� -�$� +$��
�� �
,�� 
�� !� �� �
����� ���&����� ����� ��
� ����� ��������.�
�
���
����
#�
�
��
��� � ��
�
��� '� 
� ����
� ��
� ����� ����
�� %�
��� �������� ����� �
� ���&
�� /�0���� 1�/���
%���
� �
�
�������
�
��� ����� ��� 0��
��� �
�� �������� ��
���
����
� ������
���2� ��� !� �� ��&'� ��
���
� �
��� ���#�
$�
� ����
%���
��
� ������
���
�
�����
��
����� �
���������
���
����
�
�����
�����
� �
����������
� ���
����
���
��
��%����������������3��
���
��� �����������!�����
�
�����
��
������
��
�
���
����
�
����� �
����
��
�� ����%���
�
��� �
�� ���
�� ����� �
� ����� �
� ������ ��������������� �
�� ��������
��

�� 
��
�����
������������������!������
������
���&
���
�������
����������
�����
���������
#��������
�	����
����������
�����
����
����&
�������
��
������
������
����
��
��(�������
��
�����������
�#��
�
�
����&
��/�0�������
�
��������
�������
���������������
�����
��
�
���������������%����
�
��#�
��� ���
��
� 
���3�
� ��
� ����� ������ �
��
� '� ������� �
� &����
�� 4565� ����.�� �
�� �
����
������� �
�
 ����
��
���
��������������
����
���������
�����.����
���
����
��
�����
��
�����!���������
������
������������
�����������������
���
���(�� 
����������������
��
��67�
��68�9����
�4565���������������
����� %����
��
���
���
������������
������� 
�������&
��������������%����� ����
����
�
��
�����
�
(���#�:�����
�
������(��
��
��
�
�������
���
���
�����
������������������'�������������������
��
���� ����� ���� %���� ��%���
� 
�� ����� �������� ��
���
�� �����
�� ��� �
�� (
��
�� �
� �
��� ����
���
�
����;�
�
�
�  ���
� ��
� ����� ��
<� 
���
� �
�������� 
��� ��� �(��
� �����
� ��� ���&
�#� )�� �� ���� ������� �
�� ����������
��������%���
���
���3�
���
���(�� 
����(
�����������
�
���
���
�����
�
�����
��
��
���
���
�����
������ �
� ������ 
� �
����� �
� ���
��� (���<����� �
� *��
������ ��
���
����
�� ���
� �
� %�����������
�!�����
��� �
�� �
�
���� �
� ����������
�� �
�� �
���
�� ���
� �
� ��������
� �����
� +��������
���������
������������������������
�,#���
�
�
� ���
�����
������������� � ���
�=����
����
�����������
�����
�������
���
���� �
���
�������
���&
��
�������������� >� �������
���'� ���%�����
�� ��%��������������
�����
��
���
���
�������������>� ����
���
�������� ����
�� 
���
� ���� ��
����� *��
������ ���
� �
����
������� �
�� ���������� �����
����� ����� �
�
����� �
� ������ ��������������� ��� ��� �
�� ��%%������� ��������
�� 
�� �����
��� ��� ��� �
��
�����(
��������
� ��������
�� ��
�������
�� �
����
��������
����
��� � ��!��� ����
�����
� �����
�� ����
�
����
�%�?����
��
��
������%���������
���#��
�
����%���������
������������������
���
����
��������
������������
���
�����
��
����������
���������
���

�����
��
������������%�����
�������������������&
��
#�@
�������
�(
�����
��
�
���
�'���������#�
�
�/��&
��/�0����
��
����������
��'��������
���������
�;��

�
@
������A������
!�
����/�����
����
���������	��



6



7

�

�������	����





������
�
����
���
���������
�������������
��
�������������
����
��
	��
�

�


��� ���!
�
	��!
����
����
"
���
�


�
���
� %�������
�
��� ��� ���(�� ������
��� �
� ��-����� ������
��
� ������
� ��� ���
����� �
�
��
���������� ��
���
����
��� �
� %������� �����%�������.�
��� �������������� 
�� �������������� 
��� ����
������
���� ��
� ����������������������
�� 
���
����
�� 
�� �
��  ����
����
���
����
�#� /���� �����
�� ���
���
����
�
��� (������
��� �
�� ��������� ��������
��� ��� %���� ��
� �
�� 
���
����
�� 
�� �
��  ����
��
��
���
����
�� �������� ����� �����
���� B����� �
���
�� ��%���
��� 
�� ������
��� �
�� �
����
������� �
�
�
������������
�������(��������
���������������
�
*
������������������������
������
���3��
�����
��������
���
��'�
���
� �
����������
����
����!��������
�
�� 
���
����
�� ��� �
��  ����
�� �
� ���
������ �����������
� ���
��� ���
�
�
��� ��%������ 
��
���������������
��
����������������
���%%
�
������������
����������������
���
�����
���
�
���������
�
��
��������������
��#��
�
/���� �������
�� ��
� �
�� ��������
���� �
�� 
���
����
�� ���  ����
�� ��
���
����
�� �������� ����� �����
����
������ �
���
�� ���
��� ���
�
�
��� ��%������ 
�� ���������� ��� %���� �������
�� ��� ������ ��
���
����
�

�����
������
�
���	�
	��������
	������
	���������������������	��	�
���
�����	��������������������
	�����������	���	�

	�����������	�
����������	��	��	��	��	�	��
����	�����������
�
��� �	���������������� �	������	��������������!"#�!$#�!%�	��!&��	� 
�����	����	�$""'(%)(*+����,�����
$""'��������	��	��������	���
�
��� �	�����������	����������-� 
�������������	��-� 
�� �����
��������	�� ������

	����������	���	����	��
	�����	����	��	����������
	��	�
�+����	������
	���
�
��� ���	����	� $""'(%)(*+� ��	��� �	�����	�� �	� .�	� 
�� ����	��	� ���	����	� ����������� 
	� ������
��	���	����	�	����	���*++�#�
�����	����	�'&(&/(*+����$$��	��	���	�!''&#���������������
�
��	��������������	�	����������0����
����������� �
��
���������
����C�������������
���
�����
���������
��
��
� ����������� 
%%
���
� �
�� �
����
������� �
�� ��������
���� ����� '��3�
� �
� �������
� ���� �
������
��������������
��������� �
�
������(�� 
�
����#�
�
��� ����	

	� ���	����	� ��� ,� ���� $""'� �����
��	� 
	�� ��1	��� ���� -� ������������ �	�� 2��	������� 	�� �	��
�	���	������� �	�� ������

	���� �	� ����	� ��	��� ����	#� ���
�.�	�#� �	��	��	�� 
������������� 	�� 
��
�����
�������-�����	���
	�*++���
�
3������	������������������	��	������
��2��	������*	����
	���������	�����	�
�	���	����	�	

	 �4�	#�
����� 2��	������ ����
	� ���	�������	#� �������� ���	�� �	�� .�	������� ���� 
�� �������	#� 
�� ����������
���������	� 	�� ������.�	� ���	��	�	��� -� �	��	� 2��	������ *	����
	#� ����	�� �	�� ������������ ���
���������� 	�� ����	#� �������� �	���	� ��� ����� .��� ����	��� 
�	�� -� ��	� �����	� �����	� �	� �	��	�
�4�	�2��	������*	����
	#����
-��	�.������	����*++���
�
�
�



8

�
�	�*++�	������
�	���	������������������	������������	����
�����������������
	�������

��������	���
������4�	������	���	�*++��	��	���������	��������� ��������������������
	����� 
���
	��� 5
��	��	�����
������-�
�������������	��-�
�������
��������� �	
-��	����������	�������1����
�
5
��	��	�����������	�� ����������������	���������	��	���	����	��
���
	#���������� 
����	� 
���
	#��	�
��	���	� ��� �	��
#� �	� ��	������	� �	� 
��������	
� 
���
#� ����� 	�� �������� 
�� �������
��� ��	�����	�� -� 
��
2��	������ *	����
	#� -� �	� ���	��� �
���
� ��� �����	#� 
	�� ����.�	��	�� �	�� ��������� 	������	�� ���
����	�� ����	�	��� ���� 
	� ���	��� 
���
�� �	� *++� 	��� 
	� 
�	�� �	� �	������	� �	�� �	��� ���	������� .��� �	�
��������	�������	

	�	������
�
*�	�������.�����
�	������������������������*++�	�������������*++�.����	��
�����	���	�������������




������
���������
��
����
��
�������������
�


�
�����
�������������&'������
��
��
�1�
����
�
���2�
�
����	�����	�	����� 	��� ��� �	��	� ����.�	� ����6���� .��� �	�����	� �
���	���� ����
�������
����	������	

	��.�����������������������0�������	�����	��	����	���������������	����������������
7�	�
������� 
	����	����	���������������������	�	��
	�0��	�8����	�#� �����	��#��8	���	�����	���	�(����	��
�	��������
���� ��	�����	�	��� �	� �	�����	�� ����� 	�	��
	�0� �	�������
	� ��.���	#� ����	��� *	��
����
��������	�����������	���	���	�
��2��	�������	�
�	���	����	��������������7
	��	���
���������	��
����������	�
��2��	�������*	��	�����������
	���
��	��������	��������������	�������	�	���	�
����������
�	����
�����	��
��2��	�������+

	�������
	��1����	��	��	����	�
�	���	����	�0������
���4�	�	��
	���	���	�#�

	� �1����	� �	��	��� �	� �	��
��� ���� ���� �7
	�� 9���� 
�� �4�	� 	�� 
	�� �	���	�� ���� �	����� ��� �1����	�
�	��	���������	���������	��	������8	�#�������#�����	#����
	�:��
�
2����
	�����	�.�	��������	;������
	�������#�
	���	��	����	�����	�	�����	��������	���������	��
�1��
����	� �1���1�	�� ����� �����	�� �	�� ����
������� ����	������	

	�� 	��	��	�� 	�� �	�������
	��
��.���	������������	����������.�	����������	� 
�� ���������������������	��	�� 
����	��	������������
�����	��	�� ��
���	��� �	� ������ �� �� �	� �����	�� ��� ��� �	��� �	��	�� .��� �	��	��	��� ��� �
��� ������
�����	��	���������	�.�	
����
�����������
	���
�
��D�����������
���������
��
������������
���
����
�
����
��������������
��"��
�
�	������	�����������	��	�������-� 
��2��	������	�� �
���	��	��	���4��	��������������4�	�����	�.�	�

�	��	��
	��	��������

	���#����������	�
	����������������	�����	�	�����.���	#���	��	����	#��	�
	����
�����������	���
�����������������	

	��	������������	����
	����
�
*	�������������
	���������	���-��	������	���	������
����.�	������	������	

	��������.�	��.�	����
��
2��	������ ��	���	������ 
�	��
�1	���� ��� 
	�� ��
����� ����������	�	��� ���� ����	�#� �	� �	��	���
����	��	�	�������	���
�����5
������	�����������
	��	�����	��	��.��
����	�����	�#����
	������	�	�����	��
��������	���	�������	������	���
�
<�����	���	���1���	��������	����	��������	������	��-�	�����	�#�������.�	�	�������
�����	��1�����
	#�

	���� ��������� ���� 
	���� ����������� �	� ������
� 	�� ��	��
���� ��� =����	� 	��� 
	� �	�
� ��1�� -� �	�����>��	�
������������������������
���	��	���	��������
�	��	������	�� �-�����	�����	�������������	����
�����
����� �	�� ��

��	�� 
	�������� ����	������	
��0� �����	��(	��
�1��?� �	�8����	��(��	���� �	� ��>����	�?�
����	��	�������	�����	����	��	���	���������1�����
	��	������	�#�����
���	�����������	��	��1��������
�������	
��������������	��	�
���������1�����
	�����	�
	���1�������������������	
����
�
5
�	������������������.��������	����������
#��	��	������������	������	�������	�4��	��	�����	���



9



10

�
�	�� ��������	�� �	� �	�� ����	����	�� ������ .�	� ������	�� ��������	�� ����� ������ �����	��	�#�
���������	��������
�������	�@�	����������	���
�
A�	�����	��	��#��	�����	���	�������	�8���������	��8�����	� 
�������������	���	� 
�������
����������
���	��� 	����	�� 	��� 
���	� 	�� 
	�� �����.�	�� ����� ���	��	��� 2	�� .�	������� �	� ���	����� �B�	�	��� .���
��������� ���� �����	����	� �����	������ �	� ����	��*	�	�����#� 
����	����� ��� ����	� 	������ ������ �	�
�	��	���	����������	������	�C��
�
������	��������	�������	��D��������	;������	����������
���	�������
��
	����	�C�D������	;�
	��������	�
����	���	�����	�#����

	���������
	��-�
�����	�����������	��������
��	��*	�����	�	�������������	�������
����	;�
	�
��	�����	������
	����
	;���
�
*	�	�����#� ��	� �	�����	� 
���.�	� �8����
���.�	� 	�� �8����.�	� ���������	� 
	�� ��	
���	�	�����
E����	�����	�������
	������	#���	�
	����	�����
��	�	����	�������	���
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

11



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

12

�
��� ���	����	� $""'(%)(*+#� ����	� 
�� ����	��	#� �����	� ����� ���� �����
	� %�,� .�	� ����� �� ���������
��������
� ����� ���
����
�� ��� ��
� 
���
����
� 
��� ��
� 
���
����
� ���� 
�
�
� �
� ����E�
� 
��� 
��
� �
�
��������
���
� ����� �
�.�
� ��
���
����
� 
�� ��
�����#� F�� ��� �� ��������� �� ������� ��
���
����
� ��
��� ����

��
������������
���
������� �����������������
�
���
��
��
���������
���
������
��
�������
�����
��
���
������ ���� �
����
������ ���� '� ��%���� ����� �
�� �
����
������� 
��
� �
� ������� �
���
� ���� �
� �
�������
�
����
��
��������
����*��
������
�����
��
���
���
����
���� ����
�����
�����
��
������ ����������
��
�
��������
�������

�
����������������������������������������� �������������������������
�
*����>��	� 
�� ������������ �	� 
�	���	����	� ��� ��� �����	� ������ .�	� ���� ������������� �������������	#�
������	��� ���� ����	� �����
� ��	����	���#� 	��� ����� ������	����
	�� 5
� ����� ��	�����	�� 
	�� 	������ .���
������	��� 
	� �����	� ��� 
	�� ���
���	�	���� .��� ������	��� 
�	���	����	#� 
	��� 
���
�������� ���� 
	�
�	�������	��	�
�Y+�	��
	��	��	������.���1�������

	�����
�
�	� 
�	�� ��� ����	� �����
� ��	����	� �Z� �	� �����	� 
�� 2��	������ *	����
	� 	�� ����	��#� 
�� 2��	������ �	��
@	
�������[�����	��.���	�������	�������	��	�����
	�*++�	�����������-��	������
�
\���	�����	�	��������
�����	��$]�+������	���	����������
�+++��
	��$]�^�
��_�����	#�
	����8�	���	���	��

�5�
���	�#�
�����	����	������
�.�	���������	����-�
�	���	����	�	����	���
��2��	������*	����
	�������2@[�
.��� �	��� 
����	�
����	�������������� 
	�� ����������������� 
	������	���� 
�	���	����	�	��������	�	�� 
	��
����������������
	�*++���
�
\��
	�
�	���������	������
�	���	��\����	��������Y\3#�����������	�����	������	����9���	#�
��2��	������
*	����
	� ��	����	��	��� ��� ��� 2��	������ @	������	�� [�����	�� 	�� �8���	� �	�� ������������ �	���
��	����	����� 
	���1���Z� 
	������	���������	������	�������	���	��������	����	����� 5
������	�
.�	�������	�����������	�����
����������������	#�
����

	��	
�	��	�A���	

	��������8����	���������.�	��

�������	����	� -� 
�+����	� ��� ��	�� ��	� ��

	� ��5�
���	� ����� 
�����	� �	� 
�� 
����	� ���
���	� ��� ���
���
	�	�������� �������
	� ���� 	���	����	�:� 3� ������ �	� �	���	������ ��	����	���#� 
�� 2��	������
*	����
	� ��� ��� 2@[� .��� �	��� 
����	�
�������	� ��� ���	��� 	����	�� �	��� �	

	� �Z� 
����
��������� ���
�����	�	�������������	�	���	��	����	��	��������
�
�
�������������������������������!!����!���
�
��������������	��	��	��	�������
�������	�
�	���	����	������������	#�
	��������������������1��	�������
���	� 	��� ���������	�� +

	� �	��	�� �	� �����	�� ��� 
	�� ������	�� ��	��	������ ����� �	��
��� ����� ���
�.�	�� 
��
���	����	����
�
E�������	�����	�������������������
	������	#�
�����	����	�$""'(%)(*+������	���������������
	�&�&�.�	�
������
�*��
���������
�
���
����
�������
�������
� ����
��
����
�����������������
���������
����
*��
����� �
�����
� 
��� �
��������
� �
� �����
������ 
�� �
� ��� ������������� �
�� ��%����������
������
�����
�� '� �����
����
� �
�� �� ���������� ��������.�
�
��� �
�� ��%���������� �
�����
�� '� ���
�������
��
���
���
����
������� ����
�
���
��
��
%%
��%������
�
�	�� ������������� ���� 
�� ������������ ��� �����	#� ���� ������������� 	�� �	�� 	��	������ ���� ��1�#� ���� ���	�
�	��	��������4��	��	����	��-�
��2��	������*	����
	�����	�-�
��2��	������_������
	���
�
*	����������������	��	��	����	������	��
	��8���������
�����������*++�	���	������	�����������������
-��	���#�	��������������������	��	��	�������	�����
�����������������
	����
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

13

�
A�	�� .�	� �	� �	� ����� ���� ��
�������	#� �
� 	��� ����� ���
	� �	� �	����	�� ��
	�	��� ��	� ����������� �	��
	��	�����������	��	��������������
���.�	�
	������	����
���	�������������#������	��	�	�������������	���	�
������

	����������	��#�	��
�1�#�����	�#������	��������	�	��
	����
�

��������	����	�-�����	��	�������������	��� ���������	������ 
�������������-� 
���������������*++����
����� �	����	

	�	��� ����� *++�� +�� 	��	�#� 
	�� �	��	���� ��������	
�� ����	� 
�� ���

����	#� 
�� �8���	#�

��	���	� ����� �	�� �	��	���� �������	���	
�� .��� �	��������	��� ��.�	��	��� 	�� ��� *++� ����	������ -�

�����	� �	� �	��������
��� �����
	� .�	� 
�� 2��	������ ��� �����	� �	��� �����8	��� 2���� 
	�� �	��	����
�	������	�#� ����	� 
	� �	��	��� �������	#� �	
��� �	� 
���������	� ��� �	
��� �	� 
�87�	

	��	 �	����������#�

�����4����������*++�	����
�����	���	���	���-��	�	�����������	�������	���
�
*���	������
���	����	�����	�������������	��	��	������	���	��������	���	�������

	���#�
���2��	������
���.�	���4��	��4�	�����
��.�	�������	�
�8��������	���	�
	���������	���	�������

	������������	�-�

�����	#��������1��-�
�����	���
�
5
� 	��� ����� .�	� 
	�� ����������� �	� �������	�� �	� ������

	���� �	����	��� ���� �����	��	�� �
��������������
�������
	�� �	
��� �	�� �������	�� ��	��
���� `�� �	��� ����� �	������	�� �	�� ����������� ����	������	

	��
�������
	����������	��	���*	�	�����#�	��1��	���������	��
�������#��	��������������	�����	�������	���
��	� ��
��� ������	� �����	

������ 0� �����	��#� 	��
�1�#� �����	���#� ����	��?� ����	�� (� ���� ����	�#�
����	���	���
���������	��	����������.������	��������	����������	��	�����	������	
���������
�
�	��
�	��������
�������������	���	��������	������	������	

	���	��������������	�����������������	�
�	��	��	���	��������.��
���	��5
���	��	��	����	�����	��	��-����������	����������
���	��������
���� �	�� �������	�� �	� ������

	���� 	�� ����� �	� �	�����
��	�� 
�� 2��	������ 	�� 
	�� �	���	������� �	��
������

	���� ���� 
�� ��
����	�������	��	���������	���	� ������

	���#� �	��	�����	��	������� �	���������
�	����
����������	����
�
5
��	������������������ 	����	��
	���������
���	���
�	���������
	��	��	����	��������	��	��	����	������
�
�.�	�������
	�����	������	���������������
�

������"����������������������� ������#�

�
��� ����	

	� ���	����	� ������	� ����	�	��� ���� 
�������
������ 	���	� 
	�� ��������� ��� *++� 	�� �	

	�� �	��
��������������������
	��	�������	����
�
����	��	��	��������
�����������	��	���	��
	��	

	�	���	�
	��������	������	�	��
	�*++���
�
�	� ������ �	� �����	� �	��	�� ���� �	���	������� �	�� ������

	���� �������#� ��� ���	��� �������
#� �	��
����������������� 
�������� ���	����� 
	�� ��
��
	��.��	

	����	����*	����������	������	������������
�����	��
���
��������������
	������	����
�������	��	��.�	�
	���	��	��	����	�������
	�*++�	��.�������
�������
	�����	����	��	����	��	���	�
�������������	���	�
�������
��������
�
5
��	���4��	��	�������	���	��	��
�����	�	���
��	������*++�����	�.���
�1�����-�����������	������	��5
�
�	��� 4��	� ��
	�	��� �	������ �	� �	���	� 	�� �
��	� ��� *++� ����� 	�� ����������� 
	� ������ �	� �����	�
	��������� �	�� 2��	������� *	����
	�� �	��	��� 	����	�� .�	� 
�� �� 	����	��	� �	� �	�� �	��� ������������� 	���
�	�������	#�.��	

	�	����8�����8��	�	����B�	��	��2������#� 
	�� �	���	��������	����
������	��	���
8���	��-� �	� 
���	������� 
�� �������������*++#��	�������	���1��	���	�	���	���	� �������������������
	�
.���
����������	�����	��	����	�������������	����	��	��
���
����	�	����������>������
	���
�
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

14

�
��� 
���
������ ����6���	� ��� ������
� �	�����>�� ��� ������ �	� �����	� .��� �� �	�� ���������	�� ��� ���	���
�������
�.����	��	��
	����������������	�����*++�������	���	����	���2	��	���	����	������6���	������
����������������
	����������	������	�
���.�	�
	�*++���������	���
��	����	

	���������	��	�	���
����	���
��	����*++#�������	���	�	���
��	��	��������	������	#������������
�������	��
�
A�	��.�	�
	��������	������	�	��
	�*++����	���$������������������8	�#�	

	�����������
�	�����	����
�
��	����	��	�������������	������	�������	����������
��	��	�������	���	�������.���1�����	�����4��	�
��-�����
���������	����	���������
���
	���������	�	�������	�
	�	���
����	�������	��Z��
��������

	��#�
��	���	������	��.�������	��	���
	������	�	�������	�
	�	���
�	���	����	�.���
	��	��
��	���	�������
�	� �����	� ��������	� -� ��� ������	� �	� 
������������� ���� 
	� �����	� 	���	� �	�����	�� .��� �	� �	�
��������	������������.��������
�	������
	���������
������������	�����������	��5
��	��	��������7�#�-�

�� 2��	������ *	����
	� �	� ���	�� ��	� ��
���	� �	� �����	� ������ �	�� ��
�����	�� ����� ����	� �7�#� ����
�	���	������� ��� �	�����	
� �	� ��	��� �����	���	� 
�	�������	�	��� ��� �����	#� ��4��	� 	�� ��������
��	��
��2��	�������
���
	���������	�	��������	���	����	��
���������������	��	���	���������������
�	�
��2��	�������������.�	���
�
�	��������	������	��	���������4��	�
������8����	����*++�0� �
�	���������	���������	���	���	�������
�	��������

	����.����������	������	����� �������������*++�	�� �
��	��	���	������	��	���	������	� 
	��
�������� ��� *++� ��� ���	��� �������
� ?� �
� 	��� ��	� ����������� ������ ����� 
�� 2��	������ *	����
	� �	�
���	�����������������������������	���
	���5
����	��	���
	�8����
	����������	�	������*++���
�
��� ���	� 	�� �
��	� ����� *++� �	� ����� ���� �	� ����	� ��� �����	��� ��� ������ �	� �����	#� ����� ����� 
	�
���
���	�	��#� ��� ���	��� 	����	�#� �	� �	� .��� �	� �����.�	� ��� ���	��� �������
� ��a�	� ��� ������ �	�
�����	���
�
5
��	�����������������	���
	�	����	���������	�#�.���	����>�	��	��
����	�����������������	���*�	��������

����
	��	�
������
�	�������	���	�
���1����.�	��	����
���	�	�����8���	������
	������	�.���
�	���
����	�������	�
	������8	��	���
�
�
• �����������������������$����������������������!������������������������������������$����

���������
�
��������������	��
�������
��������	��������

	����������	���	����	���	���	��������
���	�������	����0��
�

- D���	��1���������������	����	#���������4�	���	���	�������1�������?�
- ���2��	��������������	�����	�
�	���	����	������
�.�	

	������������

	;�?�
- �	������	���1�������������������	���	���������
�	���	����	����
	������	�?�
- �	���1��������	����	����

�
\�� �����4�	���	���	������ �1�������	��.�	������ ���8���	;�����	����������	��	����	��	��	���	�	��
�
��	����*++�����	�����	���
�	��
	�*++�	�������#�����	��1������������4��	������������?��
�������������
������	����	���������
���
���	��	����������������
	��.�	����������*++#�
���.�	��	

	 ���	�����	
���	#�
������������	�8��.�	�����
	����	��	�������	����	��	�����	��������������
	����	����
�
2���� 
	� ����	#� ����� 
�� �����	� ����	����#� ����� ����	;� ��-� �����	�� �	�� ��������	�� �	� ���	����
	����	��� 	�� ����������� 9���#� 
	� ��	��� ��� ���	��� 
���
#� ����� ����	� �1������#� ����� ����	� �	��	���
�����������������	��	�������	#�	����������
�.��������4��	�����
�����
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

15

�
3���	����	�
��*=+ *b*#�
������������	�
�����

����	�	��
������������	����������	���8���.�	������
����	���
��	�������	�������� 
	��*++��c����������
����������	�.�	���������� 
	����������	�	����	�
���� *++� 	�� ���8���	� ������ �	�� �	��	���	�	���� ���� 
�� ���	� 	�� �
��	� ����� *++#� �
� �	��� �������	�� �	�
���	���������	������	���	���������������	�(�����	����	�
�
��� 2��	������ �	� 
�	���	����	� ��� ��� �����	� 	��� ��� ���	��� ������������
	�� �	� ���
���	� �����
�
������������
����	������	���	���	��������	����
�����	���	���	���	��������	�
��2��	��������
�
\	
���
	���	
��������
�����������������	��	�������	��.�	��������	;���	��
��2��	�������	�
�	���	����	����
��������	������
	.�	
������������

	;#�	�������.�	��	���	�������1�����
����	�������.�	�����	#��
��	���
4��	� �	�������� �	� �	������	�� �	� ��6��� ������	

	� 
�� 2��	������ ��� ��� 2@[� ����� �8���	�� ���� 
��
����������������.�	�	�������
	�	����	��	�	��������
	��*	���8���	�� ������	
���	��	���4��	����
��1	�� �	� �	��	�� 
�� ���	������ ������������
	� �	�� .�	������� .��� ����8	��� 
	� ���������	�	��� �	�

�	���	����	������������	���
�
+����������#��	��	

	���	������	��������	

	�������
	����
��
	�-���	��	���	

	�������������3� �	
-�
�	� 
�� �������� ���� 
	�� .�	������� ������������
	�#� �
� ������� �	� ��	����	�� ��
	�	��� .��� ��� ��	���	�

����������	��	�
���	����	��	�������������
�
����.�	� 
	�� �8���	�� ������	
�� ����	��	��� -� �����	�� �	� ���	�� �
��� ������	��#� 
	�� ����	�� �	�
�	��	��� �	� ����	�� �	�� ����	�� �������������� �1�����
	�� 
���
	��� 5
� 	�� ��� �	� 
���	���� �	� 
	���
�	���	�������� ����� 
	�� ������������ 	�� ����� 
	� *++�� E���� .�	� 
	�� ����	�� ���	��� �	���	���� -� �	�
���	��#��
�	�����	�����	�.�	�
	�����������	��
��2��	�������	����������������	���	
#��4�	����
�	���	����	�
������	
���	�����������������1�����
	��
���
	������	���4��	�������	��-��	������	���	����������
�
2��� .�	� 
�� .�	������ �	� 
�� ���	� 	�� �
��	� ��� *++� ��� �	� ���� ��
������ 	��� �����
	#� %� ��	������ �����
������
	��0��

- ���2��	������	�����4�	�-���	���	��	��	����������	�	����	���	

	�.������������	������	��	��	����	�
	���
��	����*++�?�

- ��� 2��	������ ��	��� ���� ��4�	#� 	��� ������	� ���� ��

����������� ��� �	���	� ��1� ����	�� ����	�?� �
� ���
��

���� .�	� 
�� �	����	� ��	��	� �	�� ��
�����0� �
� ����� �
���� ������ �	�� ��������	�� ��
��� ����
���������	���	����	�����	����������������	���	���	����	������	���	��	�����1������������
*	�����	�� ���������� 	����	��	�� �������	��� �	�� �������� 	�� 
	��� �	���� 5
� 	��� ������
	�
��
	�	����	�������!""���������	���	�������

	�����	
	������	��	���	���	����	������	�������
�	�����1�������	����������
	�/�!��	�
�����	����	�$""'(%)(*+��?�

- ��� 2��	������ �������	� �	�� �	������	�� ��	�� 
	�� ���������� 	����	��	�� .��� ����	��	��� 
��
������������	�������������������.�	�
��2��	������*	����
	�������2@[��	������
�.�	�������

�
2���� �8����� �	�� ��	�����#� ��� - ���� �	� 
�� 2��	�����#� 
	�� �������������� �1�����
	�� �	������ �����	��	��
��	�������	��	�	�����������+��	��	�#� 
�����	��	���.�	�
	���
���������������1���	�����	��	��������

	����	����	������.���
� ����� �����8	����
	����� 
	���
���������	������	����1��.����	��	���������
�	�������	��	����
���	

	�����������	���������	�������	��	�
�������������	����	��	��	�������	���
���������
	��
���	�����������
	��	������	����������	��	�������	
��E����.�	�
���������	�
���	���	��������
�	�� ����	�� ����� ��	�� �	�6�� ����� 
	�� �
�������� �������
	�#� �
� ������	� ����� ��4��	� ����
���� ���� 
��
.��
����	�����	�
����	��������������	��
	��������8	�������	������
��	������������������
�
E���

�
	�	��� -� �	�� ��������#� �
� 	��� ������	����
	� �	� ����	� �	�� ����
������� �	� �������	� ��� �����	�
�������������	�
	���

������	���	
����
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

16



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

17



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

18

�
� �	�� ����	�� ����� �	�� ��
����� ���
7��� ��	�� �	�� �����������	�� 
��������.�	�#� �	�8��.�	�� 	��

��������
	�� .��� 
	��� �	��	��	��� �������	�� 
	�� .�	������� 	����	��	�� ��	�� ��	� �����	��	�
���
��
	��	�����	�?�

�
� �	������	���	��	���������	������	�
�����	�������	�
	��������������������� ������.�	�	��	��	�


���.���
�� �	��	��� ��	�����	�� ��� ���� �	�� ��
����� ����	�� .���
�� �	���	��	���?� -� �����#� 
	���
�������������	�����
�	������
������	��	���	�����������
	����
����#�����������	�	��������	������
	��
�1����	��
	����.�	���4��	��������
	�	����������	�	�������	�?�

�
� *	��	� �	���	��������������.�	#������� 
	�� ��
����#� 
���	��� �	�����	�������	���	����	������ 
��

���
������b�
 @��
������E��
	�	���+����	���	�!''%�?�
�
� ��� *+* +����	��� 9����	��� �*����������� +����	��	� �	�� *���	��� -� 
�.�	

	� 
�� *=+ *b*� 	���

����
�	�	����	�����	��	���	������	����� 
��*����������+����	��	�	������ 
	��������	��������	�
���� ����	� �	� 
������
	� !/%��� ��� *+*#� ��� ��	� ��������� ����
�	#� ����� ����� �����	� �	�� ��������������
	����	��	�� �����	��	�� 	�� �	�����	�� 8���
��	�� -� ��������	�� ���� ������������ ����� �������	��
�	��	��	���	��������������.�	��



• ����!������������!�������

�
��� 
	����	��	�������	���� ������������
	������ 
	�*++�	��� 
����	����	����	��	� 
���	�����
������������
�	����	� 	��� 
������������� ���	������	� 	�� 
�� ����������� *	
�� �	��	�� ��������
	�� �
��� ����
	�	��� 
	��
�������������
�	��	���	�
	���	���	�	���	���	����	����	�������������������	�	��������	��5
��	����������
�����
	��C��
�
�	�� ����������� ���� 
	� ���������	�	��� �	� 
�Y+#� ���� 
	�� *++#� ���� 
	�� �1����	�� �	� ���
���	� �����
� �	��
����	�� ��1�� �	� 
�Y+� ��������	��� ��	� ���	� ���������
	� ����� ��	�� ���1��	�� 
�	�������	�	���
������������	
�	�������
���	��	
������	
���	��
	������	�����	�����	��	�����	�������	�����������
	�	���
��
������	���������������������������
�
�	�����������������
�+����	#�
	�*++����
	��1����	��	����
���	������
������
	������	����1���	������	���
����	���������	����������
�?�
�����������������
�	����	��	��	��	���1�	���	����������������	����������
��������������� ��������
	�� ���� �	�� ���	��� �	��� 4��	� ��

����	� ������� �	� 
�� *+*� ��� �	�� ����������
����
�	��.����	��	���������
�������	�������	��	��
���	����	��	���
���	�����	������	��	��
�
�����������������-��	�������	��	��	����	��	��	�����
	�	��������1	��	������	��	������	�
	�����	���
�������
����Z�
�+����	���	����	������������.����	�����	�����	�-���
��	�������
	��+������	���	���
�
�
���*=+ *b*�������	�-��	���	���	��������1��������$��1�	���	�����	������
�+����	�0��
 ��������	��	�$�����������
	����������	�	����	�
�Y+�	������
	����
���	������
�������	���	����	��
 ��������	��	�$�������
	�*++�
���*=+ *b*�����	���
	�	��������	����������
��	����������	�����	����	���8���	��	��.�	�������
	����	��	������	����	� 
	��� ����������1�����
	���������8���	���	�� ����������������� 
�� ����������
������.�	� 	�� �����
	� �	� 
	��� �	��	��� 	�� ������	�� �	�� �����.�	�� �	� ���
���	� �����
� ������������
���������� ��������������#� *++:��� *	� �����	� �	� ��
��	� ��	� ����� ���� ��� ������� �	�� �������������
	����	��	���������	�����>����	���	�����	����
	�	���������	����	��	��
�
�
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

19



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

20



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

21

�
�	������	��	�����	��������1��	�����	���������
��2��	�������	�
����������������	�	������������	��
	��	������ ���� ��1�� 	�� �	
��� 
	�� ����
���� �����	�� ���� 
	� *��	� ��� ������
� ��� ��1�� ����	��#� ���Z�

�����4���	���	�������>��	�
	��������	���������	�����	�
�	���	����	����������������
	��������������
��	��
	�b\_�C�
�
�	�� ����
���� �	� ����������� ����� ��
	�	��� ���	�� ���� 
	�� ���
	�� �������
	��� +�� ������ ���#� 
	��
�������	���� ��� �	��� ��� b\_� �	� �	��	��� ����	�� 	���	� 	��� �	�� ����
���� �	� ����������� �	��
�	���	������� �	�� ������

	���� ���� ��1��� �	�� ���
	�� �	
��	��� �	� 
�� �����	��	� �	�� 
���
�������
�������
	�#������������������	��	���������������
�
3����#� ����� ��� �����	� ��� 	���	����	� 	����	��	� -� ��������	� ����6���	� ��� ����
	� ��
��
	� ���
���
���	�	��� ����6���#� ��	��� 
	� *��	� ��� ������
� ����6���� .��� �����
�.�	� ����� 
�� ����������� �	��
�	���	���	���	�������
	����
���������6��������	������b\_���

*�������	���-� 
�� 
��� ����6���	�������
	���$%&& $����*��	����������
�� 
	���	���	��������	����
�����
�	�����
���	�	�������	���	����	��������	��=����	�������	�����-���	�	���	����	����-���������	��	�
���	������ ������������	� ����� 
�� ������������� �d��� �����	� �����
� �	� ����������� ����� ��� +����
����	�.�	� 
��=����	#����������������� 
	�����������������1�����
	���	���
����������� 
	����
�������
��������d	���	����	#�����d���
���	�	��#���� 
	���� �	���	������� �1������������� 
d	���	����	#���� 
	�
�����	#�-���������	�����
������	���	�����	��
	��������

A�	��.�	�
����
��
	�����6���	����
�.�	�
	���������	���	�
������� ���	����
���	�������������	�+����
�	���	#�	

	��	��	�������	���������
	�����*��	����������
�����6����.����������
	����
	���	���	���	�

�� �
������� ����6���	� ��� �	��� ��� b\_� ����� ������� ���� 
	�� �1�������#� ������ 
	�� 
��� ��� 
	����
�	���	������� �1��������� 5
�� �	� �	��	��� 4��	� ������� ���� ��	� ����	� �������	#� �4�	� ��� 
	� ������
�������
��	�
����������������	�
	�������������
	�����
���	�	�������	���	����	���	�������1����
�
�
• ����%��&���������
�
�����������������	F:�
������
�����%���������� ��%�����
�����������������
��
���
���
����
�������
 ����
#�
�
+�������	���������������������������	�������
����������	��	�
�	���	����	������������	#�	��
���.�	�.�	�

���������������������
	������
��������
�����#�
�����	����	�$""'(%)(*+����������������������
	�!%�
.��������������G��
���
���������
������������
�(�����
������
���������������
���
����� ����
�
��������
��� ��������2��	�������	�
���������������	����	���
�
`�� �	��	��� ��� ������ ������� �	� 
�� ����������� ���� 
�� ���	� 	�� �
��	� ����� *++#� 	�� ����
����� 
	��
�
���������	��	���	���������	��*++�	�������������
�
����� �����������������������������
��������
��������������
����
��������������������
�#�
�
����.�	� 
	� *++� �� �� ���� 	�� �
��	� 	�� ���
�������� �	�� �	�
	�� ��	����������� ����������	�#� 
�� ���	����	�
$"''(%)(*+�������������
������
	�!����	��	����	���������������������	�#�.�	�
���.�	�
	�*++���������	�
�����	�����������#��	���������	�������������
	���	���	�����*++�	����������
	�b\_���
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

22



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

23



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

24



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 1 : PREPARER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’EVOLUTION DU CEE EXISTANT

25

�
5
� �	��� ����	�� �	� ����	�� 
��������?� �
� �	��� ����	�� �	� �	� ���� ������� 
�� ����������� ��� ������
	�� 
	��
������������	��������������
	�/�/��	�
�����	����	�$""'(%)(*+���5
�	������	�-�
�����������	��$���	����	��
������2�����	����#������	��������	���	������	�	���
��	��5
�����������	���	�$������������	��	�	����	��
��	����	����	��	�����������#���������
	�b\_������������
����
����������
�
�������'���������������(�)�����������*�*���#��
�
������	����	���������	����	���������������������	��.��������
�.�	���
���.�	�0�
 ����2��	������*	����
	��	���	�����������	�������������������
	��,�������	�
���	����	������
	������
���
	���	���	��������	��������

	����?�
 ���������������������������������������
����	�%�����-������	���	�
���	����	���
�
2�����	�����#��	�����������
	�����
	��
��
	��.��������
�.�	���	������
	�����
	�������	����
�
�	�� ��	����������� ����������	�� ����� ��
��	�� ����� 
�3��	�	� !� �	� 
�� ���	����	� $""'(%)(*+�?� 	

	��
�������	���
�������	��	����*++#�
	������
�����	����������������	���	�
��������������	������	�#�
��
������������� ����� ������ �	���	���� ��	�� ��� ���
	�	��� �����	��#� 
	�� ����
���� �	� ������� ���	�
�������������#�������������
��2��	������	�����������	��
��2��	������#�
	������
������������������	��
�	������
������#�1���������	�������	������������	��	������	

	�#�
	��	������-��	��	��	���#�
	��������	�
����	�����	�	���8���	�����
��2��	������*	����
	��	����	��	���	����������	�	������*++���
�
\��
��������������������������#��
�1��������
	���	���������9�����	���	���.�������
	�:�
�
����������������'�����������$�������������
�
�	����	���������������������	���	�
�����	����	������������
	�������
���
�
�����	���������� 
�������������	��������	������	���
����������	��	����
	�������
� ���� 
	��������� 
	��
�
��� �������������� ��� �	����� �	�� �����.�	�� �	� ���
���	� �����
� ����� 
	� �����	� ��� 
�	���	����	�� ���
�	���	�������� .��
���	� �	�� �������	�� �	� ��
����� .��� �	��� �	��	���	� ��	� �	���	�������� �	��
����	�������
	�*++������4��	�����	�����������������	����	���������������������	���	��	������	�����	��
�����	���������
�
2	��
��#�����������	����	�����������
���
	�����	�����2��	����������	��	���	��������	��������

	�����
.�	� 
�� ����
	� ���
�������� �	� ���
	�� �����
�	��� 3� �	
-� ����� 	����	�	��� ������.�	#� �
� 1� �� ���
	����	�	����	��������������	���	��	��	�������	
��
�
�������������
	�*++��������	�������	
����
�
E������#��	��������������������4��	�����
������
�����	�	���
��	����*++���	����.�	��	�����������#�
	�
�������	�	��#� 
���	��	��	��	���	������� 
	������	�8	��8�������	�� ����	�������8	���3�������#� 
	�
*++� �	��� ���������	�� ���� 
�� ���	� �	�� ��	����������� ����������	��� �	�� 2��	������� �	� �����	�� ���
��	���	����	������	�
	���	���	��������	��������

	�����	��	����������	������	��B��������
	����	�#��	�
�	�����	���	�	����	��	��9���#��	��	������������	������4��	�.����	����	��������	��������8	���������
���������
�
5
� ����� ������� ���	��	�� �	� ��	���	� ��� �	���� ����� 	�� �	������ �	��	� ���� 
����	�����0� �����	�� ��� ������
	��	����� -� 
������������� 	�� -� 
�� �����
������� �	�� ��
����#� 1� �������� �	�� ����	�� .�	� �	�
� ��� �������
�	��	���
�
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

26



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

27

�

#$ %�
�&���
�������������
��
��������

�
�
�	� �8���� �����
�������� �	� 
�������� 	��� ����� ����������� 5
� �
����	� 
	� �������	� ����� 
	.�	
� 
	��
������

	�����������
	�������-���	�������������	����	������
�������������	���	����	���5
����
�	��	�
��
���������������*++�.���	��������������������	��	���1������	����	���	���	��
����	��	������������1���
��
��� ���	����	� $""'(%)(*+� ������
	� !�,�� ������� .�	� 
	� *++� ����	��	� ����� 
	�� ���
���	�	���� ���
	���	����	�� ������ ����� 
	�� +����� �	���	��� �	� �8���� �����
�������� �	� 
�������� 	��� ����#� ����
���������#������
	�����
���	�	���������
��
	�����	��������
	��	�������	��	�
�Y�����	����	��	���
�
�
����������
�
�����������������
����!�������
���
���
���-�������������
�����"��
�
������	����	�$""'(%)(*+������
�.�	��	�����������+������	���	���	�
�Y+�������.������+������	���	��
�	�
�+����	�+������.�	�+����	���+++�#���������	���-�
����	�	�D555���
�
*	��� �	���	��	� %"� ��1��0� 
	�� $]� ��1�� �	� 
�Y+� ���.�	
�� �������	��� 
�� _�����	#� 
	� ���8�	���	��� 	��

�5�
���	���
�
2	��
��#��	������	��������	�����	���	����	�������	�����
���������������������	����1�����*�����	���
	����	�#�����	�
��\����	�����	�	��
	���
�
A�	��.�	� 
�����	����	�$""'(%)(*+��	� �����
�.�	�����-��	����1�#� �
� 	���������
	�.�	� 
��������������
	������	�.�	� 
���������	���������������	���	������
������������	�����8�����
��� 
���	#�����������
�������	��������

	�����	���1��8����Y+���
�
A`YgbY+\�0�
������������
	�*++������	�
��\����	�
\3_2D5h�<``�5_b�0�
������������
	�*++������	�
��_�����	�
@3_2\<32�0�
������������
	�*++������	�
��\����	�	��
��_�����	�
�
*	��8����������	���
�����������������*++�.���	���
	��	�
	������8���������
���������	�
���������
�
D�
�� 
��� �
� (���� ������������� �
� ������� ����� ���  ����
� 
�����
�� ������� �����3�
�
��
���
����
������
� ����
��'����
�����������������
�"�
�
5
�	����	��	�������	���	��
�������	�� �4�	��
	��������	���	����	�	���
��	����*++�.����������������
��	���	����	������	������	��	�� �4�	���	����	������������������	���
�
������	����	�$""'(%)(*+�������
	�!�/�����4�	�
	��������	�.�	�
	�*++�	������������������	�����������	#�
��������
��������	���������������������	������
�����
�
�
+32\�0� 
	������	������	���/�*++���������-� 
���4�	���������	�0�+32\#�3�����#�3������#�+�������	�#�
*�����������������8���	�����	�	��





���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

28




'$ %��
��������
�������������
��
��
�����������
�
	��

�
�	�*++�	��������	��������4��	��������	�������
�������	��.�	�������������������
	����
�
�	���

�.�	��	��!&�	��!/�������	�$"!"���������.�	�
�������8	�������	�����������������������	��
�������
���������������������	���������1��-�
�����	#�����	���
���	��	����
���	������
�-�
�����	#���	���	��
�����.�	�������	��	���3����#��
�1����	����1���Z�
�������
��������	���	���	�����������	�����	
���	����	�
�����.�	�	�������	���	����1���Z�	

	�	����	

	�	��������	�.�	���	����	�
���� �	��������
�
������	����	�$""'(%)(*+�������	��	��������������������������	������
	�����������	�������������
��#�
��������������	���	������
��������5
�	�����������������
��	�������1	������
	�����������������	�������

�� ���	����	� ���� 	

	�� ���	��� -� ��	��	���	� ���� �	�� �������� ������	�#� 	���	� 
	�� �	���	������� �	�
������

	����	��
��2��	������	��	���	�
	���	���	��������	��������

	����	�� �4�	����
�
�
�+ ���� �������� ���� ��!��������� ��� ��� ���$����� �������$�� ����������� ��� )��������
��������������������������(�����!�����������������������������
�
- ��������������	�
��.�	������������������
	�
�
�	�������-�
�������������	��-�
�������
�����������	������*++�����	�����
	��.�	�������������������
	����
�
������	����	�$""'(%)(*+�������
	�!�&���������
	���������	�������������
�������0�
1��F������������
�����
��������������
���
����
�������������
��
�����
��
���
��
���
���
����
��
�
���
�����������������
�����
� ����
����
���
����
���
����
�����������������
��������������
�
��� 
���
����
�� ��� ��������
�
���� �
� ��
���
����
� ��� ���  ����
� ������� ����� �
��� ������ �
���
��
��%%��
����2#�
�
�	������������!,��	�
�����	����	�$""'(%)(*+�	��
����	�
�����	������������������
	��	�
��.�	������	��
��	�����	�������	������
��	���	��	��	��	������	���	
���	��	

	 �������	�
	����	����	�2��	������	��
�	��	���	��������.��	

	����
�.�	��2�����	��	�
���.�	#����������������
�����
��������������
���
��
��
������� ����� �����
�����
��� ��� �����
� �������� �
���
�� ��
������ �
�3�
��� �
� ����������
�
����� �
�� ��������
����
�����
���� ��� ��������
� ������
����
� �
��� ���������
���
��� ������� �������
���
�
�������%
��������������
���
��������
���
�����
�
E���� .�	� 
������������� 	�� 
�� �����
������� ��� ���	��� 	����	�� ���	��� ���
	�� 	�� ������	��� ��	� �
�� 
��
�	�-��	�� 
���
��������������
	������1�����	�������������������	�
���
#� �
� ������	�.�	�����	�� 
	��
��
�������������.�	����������	�����	�
�	���	����	������ 
	��	��	��������	��� 
	�����	��������1�#�
�����	���	���	�������
	��8������������������	���	������
����������*++���
�
*	������� �������� ��
��	��� �	��	� ����
����.�	� ��
	�	��� ����� ��	� ���	������ ����������0� �����
�������	�� ����	� ������������
	�� 
	�� .�	������� .��� ����	��	��� �	�� ���������� ��� �����	#�
�	����������	

	�����	

	�����������
�
�
+32\�0� ��F���� ��������
�� ���
� �������������
�� �
�� ��
������� ���� ��
��
��� �$*F� :A� ���
��
��
���
���� ����
��$*F���������������� ����
���
���
����
�����$*F���������������������4�������
�
���
����%%��
������
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

29

�
- ��������������	�
��������������
�
��� ���	����	� $""'(%)(*+#� ����� ���� �����
	� $�!�#� ������� 
������������� ����	� ����� ������������� ����
��
����!
��� �
� �����
�� ���� �
����
������� �
�� ��������
���� �%��� �
� �
��
���
� '� 
����� �
� ��
���
�
���������
������&
���������
���
���
�����
��>� ����%�����������
%%
��
�'�������
��������
�%�?���
��
��
�������
������������������
��
��
���������
��������
����
��������
����������
�����
������
���
'� ��
� ����������� 
�� ���%���
��� �
� ������
�
� ��
���
��
� 
�� �
� ������
��� �
� ��� �(������ �
��
������������� ��
� ���� ��
� �����
��� �
� ��
���
����
� �
� ���
������ �����������
� ��� ���  ����
�
��
���
����
���
����
�����������������
����
�
�	������������$$��	�
�����	����	�$""'(%)(*+�������	�
	���������	���	��	��	�����������	�����������
.�	� �	�� 	���	�� ���� 
	�� �	���	������� �	�� ������

	���� ��	��	���	� ������� ���
����� �
� ���
�����
��������
������
����
��
���
����
������
��
��� ���	����	� ����	� ������ ��� .��
���	� 	���	� 
�� ��	� �	� 
�	���	����	� 	�� 
	� ������ -� 
������������#� ��	�� ���
����	��� .��
������#� �������� �����8	�� ���� ��	� �����
�������� E���� �	� ���� 4��	� ��
	���	� ����� ����
����	������	��������#�
�	���	����	�	��������	�-������	�����������	���	��������
����
�����������*++��
�
\	
��� 
	�� ��	����������� ����������	�� ���������8	� !��#� 
	�� ������������� ��������	�� ����	��� ���� 
��
��������	#� 
������������������.�	�	�����������	#� 
���
������������
	��	����������#� 
�������������	��

	���	��	���	�
�	���	����	������������	��
�
\	
��� 
	� �4�	� �	��	#� 
	�� ������������� �������� 
�	�� -� �����
������� ������
��� ������
��� ���� ���
���������� 
�� ������������ �������
� �
� ��
������� �
�� ���
�����
�
����� �
�� (�� 
�
���� ���������
���
��
���������� ����������� ���������������
�����
��
�����(��
���
�������������
�����
������������
�
������������ �
�� �����%
�����
������������ �
�� %�������� ��� ����������
� ��� �����
�����
� ��� %
��
���
�
��
���
����
�������������
�
��������
������
�����������
���
�
�����
���
����
��
�
�������
��%������
�
*	��	��
���������������8�����	�
��������������������������
	���������	������8	������������	����
����	��� ��� ������ -� 
������������� 	�� �	� ���� �������	� 	���	� 
	�� �	���	������� �	�� ������

	���� 	�� 
��
2��	�����#�	��	���	�
	���	���	��������	��������

	����	�� �4�	����
�
�	���������	����������	���	��������������	������
�����������	�������	���
����8��	��	�
�������������
���*++��
�
�
D5_*5�0�
������������
	�*++��������.�	�
������������*++�������
�������
������������������������
���
���� ��� ������ �
� ���  ����
�� ���� ��� �������
� ���  ����
�� ��� ���������� ��������
� 
�� %�����.�
��
�������������������
��
��
�������������������������
���
���
��
����������������
���������������������
��
�
��
��������������������
�������
�
��
���
����%����������������������������������
�����
�����
�
������
��
(�� 
�
�������������
�����
���������� ��������������������������
�����
��
�����(��
���
���������
����
�����
�������������
������������ �
�������%
�����
������������ �
��%�������� �������������
� ���
�����
�����
������������%
��
���
���
���
����
�������������
�
��������
������
�����������
���
�
������
�
����
��
�
�������
��%��
�����
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

30

�
- ��������������	�
�������
��������
�
������	����	�$""'(%)(*+#���������������
	�$�!�#�������� 
�������
�����������	�������������
�
��������
����� �
�
�����(�� 
��
���
��
���
��
���
����
��������
����������
����
�����*��
������
�����
���������
����
� ���
��� �
� *��
����� ����� ����������� '� ��� ���
���� ����
� %�?��� 
�� ��
� ��� ���
��� ����
�
��
��
������� �
����
��������
�� ��������
������
�����
��� ���� ������
��
�� ��%���������� %�����
��� 
��
����� ��� ������ ����������
�� ��� ����� ��
������ �
�� �
���
�� �������
�� ���� %���� ����&
�� �
� ���
��������������
��
���������3��
������
������
�����
����
���
���
����
������� ����
����
�
�	������������$%��	�
�����	����	�$""'(%)(*+������	�.�	����
��
��
�1�������������2������3��
���%����

����
�����
������
�����&
��%��
���
���
�������������������������
�3��
�����
�'��������
��
����������
�
����������
���
������������������
%%
��
�'�������
��������
�%�?���
����
�������
�����������������
�
�	����	���������������������	�����������8	�!���	��
����	���
	��8�����	�
�������
�������0�������%���������

����������������������������
���������
��������������������
���������������������
��
���
������� �
��
���
�����
�
����� �
��(�� 
�
�������������
�����
������ ���� ����������� ���������������
�����
��
��
���(��
���
�������������
�����
�������������
�������������
�������%
�����
�������������
��%��������
�������������
���������
�����
����%
��
���
���
���
����
�������������
�
��������
������
�����������
��
�
� 
����� 
�� �
�� ��
��
�
���� ���
��%��� ��� ������������ ��
%%
��
� �
� %�?��� '� �
��
���
� ����
�
����
��������
����������
�����
��
����������
����*��
������
�����
�
�������
������
�������
�������
�
'�������������������������
�����
���
����
�
�
,+ -�!����� ���� ���������� �����.��� ��� ������������� /� ��� ���&��������� ��� ���$��� "� ����
������������������������$�������������'����
�
��������
�������	���������	���	����
	����������
�������	���������	��.����	���4��	�����
����	
#������	�
���
������
�	�.�4�	�E+@*++�����
������	�
��.�	������/&���
�
��� ���	����	� $""'(%)(*+� �������	� �	� ������ 	�� �	�������� ��	� �������	� ������	�0� 
	� ������ �	��
�	���	������� �	�� ������

	���� ���	���	� ��� ����� .��� �����������	� ��� ������ �	�� �	���	������� �	��
������

	�����	��	����	����	������	������	��	�
�	��
�1	�����
�
�����
���������	�
��2��	������*	����
	�	�����������	

	�	����������	��5
��	����	��
���	���
����������
	�
�	��������	��
	�*++�-�����7
	��	������#�-���	��
��	 ����	����8���	�����������	�����	

	����
�
��������	���4��	�	������������	�����
���	�����
���������������
	���	� ������

	���������������	�

�	��	��
	� ��� *++� ������ ��������� ����.�	� 
������ ������� 	��� 	������#� �
� ����� �����	�� �	�� ����	��
������������-�
��������������
�	#�����
	����.��
���	��	���	���	�����*++����
�
��������	������	��	�
�	��
�1	��������4��	�������	�-��8������	�������	���������
�
����������	��	������	������
����������������������	��	������	��
	������	��������������
������
	��
�	���	�����*++�	��
	�������	�������	���	�
��2��	���������
�
E���� ���������	� �����	����	�	��� �	��	� �������	� ����
��	� �	� �����
������#� 
	�� ��	�����������
����������	������	
	���� �	�������������	�����	����	���
��	��	�������������
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

31

�
5
� �	��� 4��	� ������ ���
	� �	� ������1	�� ���� �	�� 
���
������� �������
	�� .��� �������	��� �	� 
����	� ���	�

�������������	��
�������
��������	���	���	��������	��������

	���������	�
��
���
����������6���	�����
	�	��
	���������	��������	��	��
������	��������	���	����	�#���	��
	������	����
���	���	���	��	��-�

�����
	��	����������������
�
�
�+ ���$���������������������������������������$�������������������������������
�
��� ���	� 	�� �
��	� ����� *++� ���	� -� �	�����	�� 
�	��	������� ��� ���
���	� ��� ���	��� ������������
� 	�� �	�
�	��	���	���	�������
��������.���	�	������
�	�����	�	���	�
	�����	�����������
�	��������������
���
�
������	�	���
��	������*++��	�����������������	�-������	�
	�����������������������	���	������
�������
�����������*	��������	�	����������������
������
	�!$�	��
	������������%]��	�
�����	����	�$""'(%)(*+��
�
��� ����
�	������� ����� 4��	� �	�8	��8	� ����� �	� �	���	� 
������������� 	�� 
�� �����
������� 	������	��
�����
	��������

	������
�
��� �����
������� ��� *++� �	��� ����� ���	��	���� ������ ��� 	�� �4�	� �	���� .�	� �	

	�� �	�� �������	��
�������
	�#��������	��	��
	�����	������������
��	������
�������	�������	�����	����������	����
�
5
� �	��	��� -� 
�������� �	� ���������	� �	��	� ����
�	�������� E���� �	� ����	#� �
� �	��� ���
	� �	� ��	���	�
�����������	� �	�� ���
	�� ���
����
	�� ����� 
	�� �����	���� ��1�� �	���	���� ����� 
	� b\_� ���� 
	��
�����.�	���	������
������#����������	��	������>��	�������.�	�	����	

	���	�
��
���
������.���������

����������
�
�
\`�D3g�0��������8�.�	�����������*++#�
	���	���	�����������	�����	
�������	����������
��	��	���
�	��������	���������������������	�.����	���	���������*++�����2@[��	�
��2��	������*	����
	���
�����
��� ����	
� ��������� 
	�� �������	�� �������������� 	�� �	� �����
������� ��� *++� 	�� 
������� ��	�� 
	��
��������������������
	��������������	���	�����������	�������������*++��
+32\�0�	�������	����	��������������
#�����	���������������$�������������������	#� 
	�*++���+32\�_D�
����� 
	�� ������� 	����	��� �	� ���������� ����� �������� ��� �����
��� 	�� ��������� ����.�	� 
	� ���	��
������������
��	�����	��	�.����	���������#�
���������	�������������������	������
�������	�����������
	����	�������	������������	����	���	�
������������2����
���	���	��Z�
	����	��	��������������	#�
	�
*++�+32\�_D�	���	�����	��������-�
�����������	�
�����������	��
��2��	������b���
	��������	�
�	���������	���������
	�������	����	�#���������	�������
�����������
	��	������	��#�-�
�����	��	�

�� ��	����	� ������� ��� *++� +32\� _D� 	�(��� �	�� �������� �	�� ������� 	����	��� �	� ����������
����	����
+�� ���� �	� �����������	�� 	��	������	

	�#� 
	�� �������	�� �	���	������	�� ��� �	�����	
� �������
	���
�	��	���4��	������	��	������

�
	����*++�+32\�_D���������������	����	����	��������������������	��
���	���	��������������	���	��8�������	���











���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

32



3@*+�`@�0�
	���������������	��
	�������	��	���	���������	���	���	������	���������
	���	�������	���
4��	� �����	�	��� ���	��	�� ���� 
d	�	����	� �	�� �����	��	�� ��� *++#� ����� ������������� 
��
	��
	���	��	��
+�� ���� �����
�������� �������
	� ����	� �������� ������������
	#� 
�� ����	� ������������ 	�� �����
�������
�	���	���	�����������	�����	
������������
	�������	��-��	�8	��8	��
�������������	��	�
��������	��	��
�������	���������
	��	��	����	��	�#��	������������������	���8�	��	���	�*++������
�	�	����	��	��	��
�����������	���������	��
	���������	���������
	���	�
���	�	����	��	����������
�
�
\35_<�b`A35_�0�
��2��	������	�������	�
�����	�	���
��	�������������	������	�������8������	����1��
����	��������
������������
	�*++#��4�	�.�����
��
���
�������������
	��	�
	�����������#�������	���	��
������
	��
	���������	���	������	��	�����*++�����	������	��.�	��������������
	��
�
�
��`@+3��0�
�����������������	��������	��	������
�������	��%����	��	��.�������	��	
���
	������	��	�
��1������	����0�
�
 � +�� ���� �	� ����	��� ��������������� 	����>����� �	�� �����
�������� 
���
	�� ����� ���� ������ $� ��1��
�	���	���� ��� �	��� ��� *++#� 
�� �������	� �	� �����
������� ������������
	� ��� \	��������� �	� ��������

�����	������	�	��i���	�
*	��	������
�������	������	��������	��������������������������	��������	���	��	���������	���������
�����
���������������
	��
�
 � j��.��-� %� ��� &� ��1�� ����	���� ���� �	�� �����
�������� 
���
	�#� 
�� �������	� �	� �����
������� 	��� 
��
�������	�0�
�
E8��	�!�0� 
	�\	����������	���������	�����������������	�#��	
�����������	#����������.�	�
�������������
�	���������	���������
	����������	#������	���4�	��	����
E8��	�$�0���	����������������������	�������
���������	��
	�\	����������	���������	����������	������

	��$"�����������������\����	����	����\	����������	��������#�����	���	��	��8�.�	���1������	���
���� ��	� �����
������� 
���
	� ��������	��� -� �	��	� ������#� ������������ ������ ��� \	��������� �	� ��������

������+

	��	��	���	�����	�����\	����������	���������
�����
	�������������������	������
	�����	����
����������������������	��
E8��	� %�0� 
	� \	��������� �	� �������� �	��� �	���	� ��� ����� ��� ���� ��� *++#� 	�� ����������� .���
� 	��
�	���	��	�
	��������	���	���	��
��������
	.�	
�
������	�������	����	�$��	����	��
�
 �3� �	
-��	�%����&���1������	���������	�������
��������
���
	��������
	��8��	#�����	�����	������
�����	� �	�� ��1�� ����	���#� �	�4�� ��	� ���������	� �������.�	� �1���� ��� ������� ���	��� ����

�	��	��
	� �	�� ��1�� ��� *++#� 
�� ������� �������������� 	�� �����
������� ��� \	��������� �	� ��������
������#������	�����	#�4��	��	��
��	�������	��������	������������	����*++���#����
	���
	����	�����
��

	��	��	�#�������	������	��	�
����������
����	��������������	�
�
�
�+ ��������������������������&��������������
�
�������������� 	�� 
�� �����
������� ��� ���	��� ������������
� ����� ����	�� ����� 
	� ����	� ����	� ����	�
����8	� ����
	� �	� 
�	���	����	� ��� ��� �����	�� +

	�� ����� �� ��������� ����	�� ������ �������	�� 
���� �	�
�����������	��	������	

	��.�	�����	��	�
�	���	����	����
	������	���
�
��� ���	����	� $""'(%)(*+� 	������	� �	� ���� ����� ���� ����������� &%� 	�� ����� �	�� ��	�����������
����������	����



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

33

�
�	� ����������� &%� ������� .�	� ����� 
������ �����
� �
� ��������� �%%
����� ����������
�
��� �
��
�����3��� �
�� ��������
���� ����
��� %���
� ����&
�� ����
� ��%��������� 
�� ����
� ������������ �
��
�
����
��������
����������
����������
���
���
��������������
�
�	����	���������������������	���������%��������
��������	��=�1�������
��
����������
��
�
������
��
��
��� �
�� ��������� ���
���
��
��� ���� �%%
�
��� ����������
�
��� �
�� �����3��� �
�� ��������
�����
������
��� 
�� ��� �
� ��������������� �
� %
��
���
� ��
���
����
�� ��� ����������
�
���� ��� �
�
��
��
�
�������
��%����
��������
���
���������������
����
�������
���������
���������
��3��
���%����#�)����
�
��������
��
���������'�����
����
����
����*��
������
�����
�������������
����
����
�*��
����������
���������� ��� �
��� �
� ��
���
����
� ��� ���  ����
�� �!���� ��� �����
�
� �
� ��
���
� �
�� ���������
�����
����%�����3��
���%�����
���������#���
�
�
��
� ������������%���������
���
���������������
%%
��
������ �
���
���
������������ ���� ������
������
����������������������*��
������
�����
�����������������
����
����
�*��
���������������������
��
�����
������
���3��
������'�������
��
���������������������������������������
�2#��
�
��������� ����� ����� ������� �	� ���� �	� ��6��� -� ����	�� �	� 
�� ������
��� -� 
�� 2��	������ ����	� ����
�	���	��������	��������

	����.�����-�
���������������	�
�������������	���	�
�������
�������������	��
���	��� 
-��2�����	�����	#��
��������
	�	����	�

	��-��������
	�����
	���	��	����	��	��	����������
	��	������	

	��0�-�
���	����	��	�
��2��	������*	����
	#�-�
���	����	��	�
�����������
�����������	��
�	���	��������	��������

	�������*++������	������������	���	�������
�

+32\�0�	�������	������������	��	��	������	

	�����	���������������
	�	��� 
	�� ����4����	����
�����
��������������$�����������
�	�������$�+������	���	�������	���#�
	�*++����
	�������������.�	�
�	����	����	��-�
��2��	����������
	��	��	������	��������	������������	�?��	�
���4�	�������	�
��
2��	����������
	��	����	����	��-��	�.����	��������	������������	�������������	�
�
�

�+ ���)�����������������!������������
�
��� ������	����
��� �	�� ������������� �	��� �	� �����	���	�� ��� 2��	������ �	� ���	��	��� ������� �	��
����	����	����
	�������	���	��������	��������

	�������	

	������.���
���	���������
���������
�����
	��5
�
	��� ����� ���������� �	� �	��	��	�� �	��	� ������	����
���� 2���

	���#� 
�� 2��	������ *	����
	� ����.�	�
����	����	�������	���������	������������	��
�����	��	��	���	��	��	�����	����������������*++��
	��
�	���	������� �	�� ���������� 	����	��	�� ���� 	�	��
	� .��� ����� 	����	���� ��� �����	#� ����	�
�	��	���4��	���
�����������������	������
�
E���

�
	�	��#�
��������	����
����	�����������	����
��	��
	�������-�
�������������	��-�
�������
����������
���	��� ��� *++� 	�� ��� ���	��� �������
#� ����	� -� 
�� ������� ��� *++#� .����� 
	�� �	���	������� ����� 
	���
�����	 �	����-�
	������

���	����������������
�
*�	����������	�.�	��������.��
���	�	���	���������	�����	

	���
�
������	����	�$""'(%)(*+��������	����
���������
	�������
	�)��-�
��������	����
�����
�
�	� �������	� 	��� ��� �	����� ���� 
���
������� �������
	�� ����� �	� ���� �������	�� 
	�� ������������� ��� b\_�
����	� ��� *++� �	��	���� 	�� ������� ��������� -� ��
	�� -� �	�� ��	��� 
	�� ������������� .��� 
	��� ���� ��
	���	���	����������.�	��-�����	�������	���	
���
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

34



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

35

�
 � ��� �	���	�������� �	�� ����	�� ��� �	��� ��� *++#� 	�� ����� .�	� ��
����#� �	� �	��� 4��	� �����	� ���� ����
����	���	��	�
��2��	���������#�������	��	����������#�
	�����	��	���	��	�
��2��	�����#�
�	��
�1	��#������
���
	����
������2	��4�	#��������	�
���������������
�	��	��
	��	����
�����������	���	��	��������	��
�����������1�#����������	����������������
	��.����������	������	��?��
��	���	��	������
	��������

	�����
�����������	�����������1����
�
E���������	����	��	���	���������	������	�#�������.�	#���������	#���	�����	�	�������.�	��	

	#������
	�
*++#� �
� ����� ��� �	���	� -� ����� 	�����	�� *	� �	���	� ���������	��� ���� ���� �
�������� �������
	�#� �
�
��	��� ���� �	���	� �	� 
�� 2��	������ �	� 
�	���	����	�� 5
� �	���	��	� 
	�� ����	�� ��� �����	� ��� �	�

�	���	����	��	����	������������������	�����	������*++#���	������������	����	�����	� 
	������	��
�	���	���������
�
*	��	���	�����#����Z���	�� �
�	��.���
	������	�k��
�
�	��	���	�������	������	������	������*++�	��������
��������	���������	��5
��������������	�
��������
����� �	���	��	�� 
	�� ����	��� ��� �	�����	� �����	� ����� 4��	� ����� ������ 
�����	� .�	� 
	�� ����	��
�	���	������� �	�� ������

	���� 	�� ����� ������#� ����	� 	��#� -� .��� �	���	� �����	� �	� ���� �������� \��
�	��	�
���������	��	����	�����	�������1����
��	��	���4��	�
������
	������	��������	����������
�����
��

���
������ �	� ������� ���� ��	� �	

	� �������
���#� 	

	� ��	����� �	� 
�� ����������� ���� ��� ���	���
�	���	�������������	���	����	��0�
������������	�����	

	�	����	��	��	���	������
	������	�������

	� �	��	��#� ��� -� �����#� ��� ��	� �	

	� ��������� ��	����	� ���#� 
�� ������������ 	����	��	� .���
�	���	��	�
	������	���
��*+*�������	������
�
*	��������	�	�������������	�����	��	����������������������
	���������������*++#�������	���
	�
�������	���	�����������
���
��������
�
�
,+ ���$�������&�����������������0�������
�
3���	������	��������������
�	�����*++#��
������.�	�
	���	���	�������	��������	�
����	����*++#������

	���������������
�	������	�����	��������������	��	��	������	

	��������	������
�
E�������	�� ����
���	���	���������	�� 
	���� �	��
�6�����	��������1	���	��	��	���	����� ������

	����
�������� ��������� ��� �	���	�����#� 1� �������� 
���.�	� 
	� �	���	������ ����
���	� ��	��� ���� ��� �
���
��������
	��
�
�����������������4�	��
	��������	��	��	��
��	�	���
���.�	�
	�����
���	�	���	��4�8���
�
c����� -� 
	��� �7
	#� �
� �	��� 4��	� ����

� ����� 
�������� ����� �	
�� ��	��� ���� ��
�������	�� *�	��� ����� 
��
�����.�	� .�	� 
	��� �7
	� ��	����� ����	� ��� ���	�����#� ��������	��� ��� 	�� ���.�4�	� ������ �����	� %�0�
=���	���	�������	�
	�*++����
�
2���7���	�
��2��	�����#��
���	�������-������	�	������
��	�����
���	�	���	��	��
�6�����*	�	������
��

���.�	� �	� 
�� ��	����� �	� 
�� �	���	�������� �	� 
�� 2��	�����#� -� ���� �
��� 8���� ���	��#� .�	

	�� .�	�
���	���
	�������������	�#������4��	���
	�	�������	�	�������	���
�
\`�D3g�0� 
������������ 
	�*++�������� 
��������������	�����
�����.���������	���������	���	���4�	��
�������������.�	�
	������
���	��



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

36



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

37



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

38



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

39



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

40

�
2���� �	�� ����������#� �
� 	��� ����	�

� �	� �8������ 
	��
����	�� ��	�����	�� -� 
�	���	������ �	�� �	���	��
�	���	�������*++��*	
���������	���	��
���
����	�
����	���	����	��	��-�
����
�	��-�
������������	��
�����	� 
������3����� 
	� �8�����	�� 
����	���	� ������
��	���4��	� ����������	�� 
����	�� 
	���
�������	��
�����
	������	������.�	�
�����
	��
����	���	����	��	��	�����������	��
����	�����	��	

	�������
	��
�	���	�����*++#��	�� �������	�����
�������	�	���4��	�����������
����	���	����	��	���
�
�	�� �����	���� ����	��� 4��	� ��������� ����� 
	�� 
����	�� �	� ���	��	#� -� 
�� �8���	� �	� 
�� 2��	������
*	����
	�� �	�� �����	���� ������ ��������� ����� 
	�� 
����	�� �	� ���	��	� ����	��� 4��	� ��������� ����
�	���	�������
	��
��� �������������.���
�������	�����	��
	�����
1�	���	���������������
��������
	��
�������	���������.���
�������	���������
	��	�����	�����	�
	���������
��	����������������	��	�	������
�
�
*@+25<� 3b@5*`�+�(� +Y@`<Y__+�� 0� �
� 1� �� �	��� 
����	���	� ���	��	� ����
� 	�� ������ 0� 
�3��
���� 	�� 
	�
=���6����
b+_+@3�5�0� 
�� ����������� 	�� 
����	���������� ����� ������� 	�� 5��
�	�#� 	�� 3��
���#� 	�� =���6���#� 	��
3

	�����	��	��+������
�
\`�D3g�(�D+`�53�0�
�������������	��
����	�������������������������������	��
	��
����	���	���	���	��
���*++�
+2=�0� 
�� ����������� 	�� 
����	���������� ����� ������� 	�� =���6���#� 	�� 3

	����#� 	�� _	�
������#� 	��
E�
�����#�	��\
���.�	#�	��3��
���#�	��[��������
+32\�0�&�
����	����������
��	��0�
	�=���6���#�
�3

	����#�
�3��
����	��
�+������
�
3@*+�`@�0���������
��������
����	���
	�=���6���#�
	�_	�
������#�
�3

	����#�
�+������
�	��
�5��
�	��
�


�+ ���!��)�������������������������
�
���������������������
����.�	��	��	�������������*++���


�	����	���������������������	���������$�������	�����	�����������*++����������	��
��2��	�������
�
��������� ���� 
	� *++� ����� �

	�� �� �	
-� �	�� ��	����������� ����������	�� 	�� ��������� ��	� ��������� ����
���	�	�������������
	������	����
�	���	����	��
�
Y�	��	�
	�����������������	����������������	�����������	��
	���������������.�������	��	���
�	��	��
	�
�	� 
�� ��	� ��� �����	� ��� �	� 
�	���	����	#� �	
�� .�	� 
	�� ���
����� �������	��� �	� 
����	� ����	� 	�� 
	��
�������������������	��	��������.�	���	�
����	�-��	�����
�
E���� �������� �	��	� ������� �
���
	� �	� 
��������� �	� 
�	���	����	� ��� ��� �����	#� �
� ����� ��� ������ �	���
�����������*++�0� 
����	����	�	���	�����
�	�� ����#� 
���.�	�
	�����
���������	
���	�
�	���	����	�������
�����	�������������	���	��������
����?�
���	����	�	��������	 ���	���	��������	�������������	����	�
�����
��������	���	

	�����
	������������������.�	��	�����������	��-��	������
�
2���7���	� 
��2��	�����#��1�8�	�� 
	����
���	������
�����������	������*++�	����	�����	����	����������

����
�������� �	� 
�� 2��	������ *	����
	� ����� ��	� �����8	� �	� �	��������
��� �����
	� �	�� 	���	����	��
.���������	�
	����
���	������
�����	��	��	����	��	��	��	��������
��������
	���
�
b+_+@3�5�(�D+`�53�0�
	�*++��	�������$���������������	��
��2��	������
35@�=@3_*+�h�9�0�
	�*++��	���������	��
��2��	������$�-�%�������������
\3=@3_�0�
	�*++��	�������!�������������
D+`�53�0�
	�*++��	�������$�������������
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

41

�
E���������	��	�������	�
	����������
�����	��������������	

	������	

	�#��
�	�����	�����	���1������	��
�	���������������
��2��	��������	�������������	���	�����������	���������	��
	���	�
���	���	�������
�	��������

	���#�	�������	�.����
	����
�
*���	������ 
�� ��.�	��	� �	�� ��������	�� ���� �	� �����������	�� 	��	������	

	�#� �
� ����� 
����	�� �	� 
��
����
	��	�	��������������
��������.�	�
����.�	��	�	���
����	�-�
��������������	���	���	��������	��
������

	���#�	���������
�	���	���	���	������������	���	���#�	������������	�
����
	����	����
�������
����������
	������	�	��
	��������

	������
�
�
�+ ������'�����������������!�������������������������


���������������������
	���	������	�����������	��	�������	

	��-��

��	�����*++��
�
�	�� ��	����������� ����������	�� ������� ,�� ���	��� 
	� �������	� ����	� ����	� 	�� �8���	� �	�� ��	��	�� �	�
���������	�	������*++� �	����������� �	���	����.����� �
�	����	������ 
��2��	������*	����
	� ��������� 
��
2��	������*	����
	�	������	�����	�	������
�
3� �	
-� �	� �	� �������	� .��� ����� 4��	� �	����� ����� 
�������#� �
� ����� .�	� 
	�� ������������ 	���	� 
	��
�������	���������	����	�����
	��.�����-�
�����������
����	���	���	��������	��������

	�����	
����	�-�

	���������-�
������������	������	������-��	��	��	�����	�8��.�	����
�
 �	��	���������	�	��	��
	��������
�
Y�	��	���	������	�����������	���������	��
	���	���	�����*++�������	�	��
	�����a�8	��-���	��	���
	�
����	����	�����
�
��������� ����� ������� 
	� �	���� ��	�����	� ���� �	���	������� �	� ������

	���� ����� ������
��� 
	����
����������*	��	����������	.��	�������	���������
��������������	�
����������
	����	��	�������	���#�
�8���	����	��
	������	���	���	��#������
����������������-�
�����������	�����	���
��	�	��#��	����
�	� ���	��	� 	�� ��	���	������ 	�� ����	�� 	�� ����� 
	� �	���� �����	� ��� ���	��� 	����	�� �	�� ���� �	�
��������	��������	��������	����������
����������	��������

	����
�������	�������1����
�
Y�	��	

	�������
�������
�����������
����	��	������	���	������	��-����2��	����������
�	��
	���
��	��	�
�8���	��	�������
�-�	��	���	���������	��	��	��������	��������	
���-������	���������������	��	�������
#�
������	���
���
���
�
����.���
� 1� �� ��� ������ �	���	���#� �
� 	��� �	�������� �	� ������� ��� �	���� ������.�	� ����� �	��
�	���	���2	����� 
	��� ���
�������������	�����	������*++#� 
	���	���	������������	���	��������� 
	��
��	��	��� -� 4��	� ��

������ 	�� -� 	��
	��8	�� ����� 
	� ����	����� �������������� �����
������� ��� *++#� 	��
���	����	���	��
��2��	������*	����
	����
�
�
<`<3��0�&������������������������������
	���	���	�����*++�
b+_+@3�5�0�!!������������������������������
	���	���	�����*++�
@3_2\<32<�0�$������������������������������
	���	���	�����*++�
�
�
5
�	����4�	�������
	�������	��	��
	��	�����	.���������
	��	������	��	�
���������������
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

42

�
*@+25<�3b@5*`�+�0�,"�8	��	��������8�.�	��	���	�������	���	��!""�8	��	�������
	��	������	�
D5_*5�0�!$"�8	��	�������
	���	���	������	���������	��!,)�8	��	�������
	��	������	�
D3�+`�0��������.�	��	��	�����
\`�D3g�0��������.�	��	��	����������
	���	���	������������	���	����
�
�
 �	�������-�
��������������
�
������	����	�$""'(%)(*+����������������������
	�!"�&�.�	������������
���
��C�
���
�����
�����
�'�
��
�
��
��
��
���%��������
����
������
���������
�������
�
������
����������� �
���
���
���������
����%��
����
�%����������������
��
��
�������
�����
�
��� ����������	�����	����������� ������	����
	�-� 
�	�	����	��	� 
�����������	��	���	����������	������
*++�� �	�� �	���	������� �	�� ������

	���� ����	��� 4��	� �����
	�� �	� �����	���	� 
	�� �������������
������	�#�4��	�	���	���	������
1�	��
	�����	����	������	��#��	�������	�������	��������
��2��	������
	�� �������� ������ 	�����	�� ��� ������ �	� ��	� �
���#� �������� 
	� ����#� ����	� ��������	�� ���� ����������
������	���	�
���
��������	��������

	�����
�
�����������������	���	��������	��	�
�����������#�������	��	��	���
���	��	����	����	����
�������������

����������������1�8�	�����	
�����	�	��
	����
�
�	�����	����	�
������������	���	������
�������������������	����	�������4��	�������������
�������#�
.��� ���
	� 
	� ����	� ����
�� 5
�� �	��	��� 4��	� ��	
����� 
���� �	� 
�� ���	� 	�� �
��	� ��� *++#� ����� 
	�
���
	�	��������	�������	�	��
	���
�
�
 �	��	����������	��	�����	�8��.�	���
�
E�����	����������	������������	�����	�������������	�#�
	��������������	�������	����������������	��
	��
��������������5
��������	���������
����	�8��.�	#��
��������	#���	���
����	��	��
���	���	���	�����*++�
�������������	���	���������	������
�����	�����	����	
�-��	��	��	�����	�8��.�	����
�
����������������������
	����	��	���	�����	
��	�������
�
5
� �	� ������� ���� 
-� ��	��	��� �1�����
� ������8� -� ��	� ������������� �1�����
	� 	����	��	�� ����� �����
�������� �	�8��.�	� .��� ���	���	����� ������	

	�	��� 	�� ����� 
	�� ������ �	����� ����� 	�� �8���	� ���� 
��
2��	������ *	����
	�� ��	��	����	� �	��� 4��	� �����	� ���� ��� ������#� ���� ��� 	��	�� �������
	#� ���� ���
	��	���	���	�8��
���	:������������������������	���6������
���	���
�
�	�� ��	����������� ����������	�� ������� ,�� �����	��� .�	� 
	�� 
���
������� �������
	�� ���	��� �	�� ���
	��
��������	�� ����	������ 
	� ���������	�	��� ��� ������ ��	���	����	� 	����	�� 
�������� 
�� ����	� 	��
�8���	����������	�-�����	�
�	��	����
�
��������� ����������� 
	�*++��	������	��	���������� 
������	�	���8���	��	��
���	���� �1�	����	��	����
�	�8��.�	���



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

43

�
��`@+3��0�
���������������.�	�
�����	��������������������	��
	���	���	�����*++��	��	����	�����	�
������	�� ���� 
�	��	�� �������
	� ��� *����� �	� b����	� =���6���� ������ .�	� ���� ��� �	���	������ �	�
�8�.�	���������������1�����
	�����6���	����	����	��	����������	��	�
��������
+�����������	��
��2��	���������b����	#�����	�������������	��	��	������	

	��
	��������	��#�
	���	���	��
��� *++� �	��	��� �	� ����	� ������	�� ����� 	��	��� ����	� .�	� 
�	��	��� �������
	� ��� *����� �	� b����	�
=���6��������������	��������������������	��
�
�

($ %�
��)�
��
��������
��
��
����)���
��
���)���������




*���	�����������������#� 
	�������	��-� 
������������������ 
���	���	����	�� 
�����	�.��� 
	�������>�� 
��
�
�����������	�-�
������	����
��������	��	����������	�����
	��.��	

	������	�����
�
\���� ����	����	�� ��	� ���	� �����	#� 
�� ���	� ���
	� 	��� �	

	� .��� �	��	�� ��� *++� �	� �����	�� ���
�
��	#�-� 
��2��	���������������	���������
�������������
	��	����	���	��	���	�	���
��	�
	������������	�
��

	��	� 	�� �	� ���������� �	�� ������������� -� �������#� ���� �	���	������� �	�� ������

	���� �	� ����	�
�����������	#��	���	
���	���	��
�	����
�
��� ���	� �	��� 4��	� ������ 
�	� ���� ���	�� �	� �������� �	�� �	���	������� �	�� ������

	���� ��� ���	���
�������
�0� 
�� ���	� �	�� �������� ����	� ���� 
�� 
���
������ .��� �����
�.�	� ��� *++#� 
�� ���	� 
�� �
���

����	� �	�� �������� ��� �	����� �	� 
�	��	��
	� �	�� 
���
������� �	�� ��1�� �	���	���#� ��	� ���	�
��1	��	��	��������������	������	��	���4�	��
���
���������
�
�	�� ��	����������� ����������	�� ���������8	� !��� ���	��� ��	� �����	� �	� &� ���#� ���	� ��� �	��	� �	�

�.�	

	��
������	�����	������	��
����	����	�����	����������������
	�*++�.�����
8	��	��	�	�����������
�������	������	����	��	����������������*	���	���������	����	��	����	��	���
�
�
D5_*5�0�
��������	�������	����	��	�&�����
��`@+3��0� 
�������� 	��� ����	� ���	� �	� &� ���� 	�� ��� ��
��� ����� 4��	� ��
��� &� ����� ������ 
	� �	��	��	�

��������
@3_2\<32�0�
��������	�������	����	��	�$�����
�
�
*���	������ 
	�� �������	�� �	� �	����������� �	�� �������� ����������� 
	� *++#� 
�� ���	����	� $""'(%)(*+�
�����	�
	�����	������
	.�	
��	��	������������������	���
��	��0�
�
*���������� $)�0� ���
�� ������ ���� �� ���
��� ����������
�
��� 
�� �
� %�������
�
��� �
�� ���� ����
���
������
�� �
�� ���������� �
� �
��� ����%�������� ������������ ��� �
�� �������� ������
� 
��� 
���
��
�����
�� ������
��� ������
� �
� �����.��
� ��� ��� �������
� �
� ��
���
����
� ��� ���  ����
� �����
����%��������
�
3����
	� ,�$��0� 
�������� ��	����	�0� ���
�� ���������� �
���� �
���
��
�� ������� �
��� 3��
� ��
���� ���
������� ������ ��
� �
�� ��� ����� �
���
��� ������� ����� 3��
� �
�� ���� 
�� ��� �������
� ����� ���
�
�� ���������!����������
�����(������������
��
������%�����������
���
��
������������������
��
�
��
���
����
�
�����
��
������� ����
�
�����
�����



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

44

�
3����
	�!%�0���������
��
������%���������� ��%�����
�����
���
��
������������������
��
���
���
����
����
��� ����
�
�����
��
��������
�������
�
��
�������������������
��������������������
������
���%�����

���
� �
�� ������������� �
� �
��� ��� �����
���� ������ ��������
��� ��� *��
����� �
�����
� 
����
� ���
�� ���������
� ��������
� ���������
����'� ����
����
�����
������������ 
��� ��������
��������
� �
����
�
����
����������������������
���
���
����
�������������
�
�������������������
����������
���
��
��%%��
������
�
$���������������
���
���������
������������
�(�����
������
���������������
���
�����	F:��
������
�
���
���
�������������� ��������
������	F:#�
�
/
������ ���������
��
�
��
��� ��������� �
���� �
������
���������� ������
���'� %�������
�� �
���� �
��
���������� ��
���
��
�
��� ������
�� ���� ����� ����� 
���
� �
�� �
���
�� ��� ��� �
�� ���� 
�� ���
*��
������
�����
����
�
5
� ��1� �� ���� ��������l��0� 
	�� ������������ 
���� �	� 
�� ����������� ����	��� �����	�� 
	�� ������������ ���
���������	�	��� ��� *++� 	�� �	� 
�������� 	�� ���� �	� ������������� ��� �������	� ��� �����	� ��� �	�

�	���	����	���
�
Y�	��	

	�������������#�-������#�����	��	�
��������
���-�
��2��	������*	����
	�����	������	���	�������
�	�� ������

	���� ���� 
�� ��8��	� -� �����	� 	�� ���� �����	�	���� ���	���� ���������� 
	� �����	� ���

�	���	����	�� *	
�� �	�����	� 
�� ��������	� ��� ���������	�	��� ��� *++#� 	�� ����� 
������������� 	�� 
��
�����
������#�������������	��	�������
	#�	�������������	��	���	���������	��������

	���������	����
����	����������	��	������	�������
����������	��	�
����������
�
5
���1���������������l�������
�������
������	�.����	�����	�0�
���	������������	�����
	�����	��������
b\_�	����������	������*++�	������������	������������	���	������
�
��������������������	��	���	��	���������	�#�	��1���������� 
	��
����	��	�����������	�� 
	������
����
�	� ���	����	� �	�� �������������� �1�����
	�� 	����	��	�� �����	��	�� �	����� 4��	� ������	�� �	�
�	��	��	�������������
�
��`@+3��0� 
�������� 	��� ����
�� ����� ��	� ���	� �	� &� ����� 5
� 	��� 	�����	� �	����	
� ����� �	�� �����	��
����	����	���	�&��������������	��	����������#����������������������
��2��	��������������	�����	����	��
�������������� �1�����
	�� ���������	�#� ����� ��� ������ ��	� ������������� 	����	��	� %� ����� ������

�	�����������	� 
�������	�	���������&������������ 
�	�����������	� 
����	����	������	�.�����	���
	#�
��	���������	���
���	����������	�	���	�
��2��	������	��
	�����������������1�����
	���	���	������	��
�1���������
��������
+�������	������������#�
	���	���	�����*++�	������\	����������	����������������	���-�	�	��	��
	����
�������������.������	��	��	�
��������
�
�

*$ %��
�����������
��
��������


�
��������� ����������� 
	� *++� 	��� ����
�� 	���	� 
�� 2��	������ *	����
	� 	�� 
	� b\_�� 5
� �	��	��� ����� ����
�	���	�����b\_��	�����	��
�������#���	�#�	����	������8�����
	#�
	�������������������	��0��
�
 �2���7���	���	���	��������	��������

	���#� 
	������#�
���	�������	�
	�����1��	���	�
���������������
����1�����
	�.���
���	���	��	���
	������8����?�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 2 : NÉGOCIER LA MISE EN PLACE DU CEE OU L’ÉVOLUTION DU CEE EXISTANT

45

�
 �2���7���	�
��2��	������*	����
	#�
	�����	��
���	�������	�
��.��
�������	���	�������	�
�	��
�1	����
���	���	���	

	�	��#� 
	�����	�� 
��.��
�������	���	�������	��2��	��������	��8�.�	���1�����	��	

	��
��������8	��	�����
��	�	��	����	�
	��2��	�����������
	�����
�
5
� 	��� ������
	� �������	�� ���� ��������	�� �	�� �	���	�� ��� b\_#� 
�� ��������	� �	�� ��������������
�1�����
	��	����	��	��	���	�����	�������
���	���	��Z�	

	��������������	���	�
����	����	��	�
��
�����������	��.��	

	������	���4��	������	��-�
������	��	���������	��	�
����������
�
�
D5_*5�0� 
�������� ����������� 
	� *++� 	��� ����� ���� 
	� =+**� �	���	������ 
	�� ����	�� 	����	��� �	� 
��
������������#�����
�	�-�
��*+*�	������
��=+<AA#��	���	������
	����
�����	����	�������a���	���	�����
����#�����
�	�-�
��*+\�
��`@+3��0�
������������
	�*++�	������������
��=+**53��	���	������
	������	������	��	����	�
���8���	#�
����
�	�-�
��*+*�	������
�+9*+=#��	���	������
	����
���������	��	����	�
���8���	#�����
�	�-�
��*+\�
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

46



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

47

�
o ��� �	���	�������� �	�� ����	�� ��� �	��� ��� *++� 	��� �������	� ����	� �����	� ���� 
	��

����	���	���	���	�
���
��������	���	������
��2��	������*	����
	��������
	��
�
�
��� 
�������� 	��� �����	� ���� ��	� 	���	������ �
���	� 	�� �����
	� �	�� ������

	���� ����� ��1�� �
	�����#�
����������� �1�����
	�� ��� ���� 
�� ����������� ���� ��	� ��������� 	����	��	� �	�����	

	� �����
��
������� �����	#� 
���.�	� �	��	� 
	������ ��� ����������� �	� 
�� ����� �	�� ������

	���� �	� �	��� 4��	�
�������	���
�
�
D5_*5�0�
���������	������	�	���	���	���.���������	���	��	��	���4��	�����������
��2��	�������2	�
�
��#� 
�������� ������� .�	� 
�� ����������� �	�� �	���	�� ��� *++� 	��� 	��	���	� ���� 
	�� ����������
	����	��	��=+<AA������
�	�-�
��*+\��	��=+**������
�	�-�
��*+*��
\`�D3g�0� 
�������� �	������	� .�	� 
	�� �	���	�� ����� 
��� ��� ������� ���� 
	�� �������������
�	���	������	������	�����	
�.��
���	���	
���
	���������������
��
	�����
	������	�������	��-��8�.�	�
��1��

�

 �������	�����������
�	�	����	��	������������

�

������	����	�$""'(%)(*+����������	��	��	�
����������������������	��	�����	�������	���	���	�������
�	�� ������

	���� �����	� 
�� ��������������� ��� ����� �	� 
�	�	����	� 
�����	� �	� 
	��� �������#� ��� �4�	�
���	���.�	��	
�������������
	���	���	��������	��������

	����������	����������
���

�

������	����	�$""'(%)(*+�����	

	#������ 
������
	�!"�%�	����������������������%&� 
	��������	��	����	�
�	
���
	.�	
����
���
���
���������&�����
�����������
�
��
��
��
����%�������������
�����
�����
���
�
 ������
�� ��������
��'� 
��
�������
������� �
�� �
����
��������
�� ��������
�������� ��� �� ������������ �
��
�������
����������
���
��
�����!����
�����#��
�����
��
������������������������������
���
����
�
���
�
��
���������
��
�������������
������
�
���
�����
�'���
�
��
��
��
����%����������������
	�!"�%���

��)����
�����
��� ����������
������������������ %�����
� ��
�
��
� �� ����
��
� �
�����������
������
���
&���������
�����
������������
�
��
�������
��
��
���
��
�
���
������
�������������������������
%&����

�
+�� ��������� �	�� 
���
������� �������
	�#� 
	�� �	���	������� �	�� ������

	���� ����	��� �	������ 
	��
�������� 
�	��������������	�	������*++#�4��	���1�#�����	����
��������

��	������� 
	������	#��	�����
�������� 4��	� ����������� ��� 
��	����� ����	� .���
�� �������	��� 	�����	�� ��� ������ �	� ��	� .��� �	�
�����	�����������-�
��2��	����������
	����*	����
	������
	�����	�������
���	�������������
���
�

 ���������������
����

�

�	�� �	���	������� �	�� ������

	���� ���� ��� ������� -� �	��
��� .��� 	���	� ��� �	���� ����� 
�������
���
�������������	���������#���
��	�	���#��������������������������#��	��� �����	��	�������������
���	���	����	��	���������
#����������������.��
���������
���	������
�����	���������	��������������
��������-�
�	��	��
	��	��	�������	�������	����������������

��������� ����������� 
	� *++� �� ��� ������� ��� �����	� ��8	��	�� ��� �	� ������ ���� -� ������������ �	��
�	���	�#�	��	
���	��	��	�����������������	������
	���	���	������������	���	���#�����	������
	�
�	������	���



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

48

�

��`@+3��0�
	���	���	�����*++�����$������(����������	�	��	��
	������������#�	���	8��������	���������
	������������	���	���	������	����������	�
���������������	���	���������$"������(���^�%������������
�8�.�	������
�����������	�������	������	������������������
35@�=@3_*+�h�9�0�
	���	���	�����*++�����������������	�%������(����������	�	��	��
	������������#�
	�� �	8���� ��� �	���� ����� 	�� ��������� �	� �	���� �	��� 4��	� ������ ������� .�	� �	� �	������ �	��
�	���	��������	���������	����������
��	��	��������
�	�����	��������.�	���	�����	�

�

<����	�����������	������
	���������#� 
�����������
����	���	���	������������4��	�	��	����	������
��
�����.�	�� +�� ���� �	� �������
��� ���� 
�� ���������
��#� ��� ���	��� �������
� ���� 	�	��
	#� 
���.�	� 
��
2��	����������
	��	�����
��	�����
����	��	��	���	���	��������	����
����#�����	���	�������	������	��
	���������
�	�#��
�������	��	����	����
��2��	������*	����
	�.���	���������	�����������������	�	������
*++�������	������	����	���
�������

�

 ���
��	����	���
��	�	����

�

5
�	�������������.�	�
	���	���	�����*++������	���������	������	�
��	����	���
��	�	����������	��
�
�	���
��	�	����	������	��	���������
	�����	��	����������	��	#������	�
	�	���
�����	������������	��
	��	������	

	����

�	���	���	�����*++��	��	������
�����	���
��	��������	���	��������>��	� 
	�����	��	�� 
	�������.�	��

���
	���	����
���	������
������
	������	��

�	����
��	�	�����	���	���	�����*++��	��	�����������	����
	�	��������1	���	����������������
����
	����������	��
	�������������*++��

�

 �������������

�

������	����	�$""'(%)(*+�������#���������������
	�!"�&#�.�	������������
���
��C�
���
�����
�����
�'�
��
�
��
��
��
���%��������
����
������
���������
�������
�
������
������������
���
���
�����	F:�

��������������%��
����
�%����������������
��
��
�������
�����

�
5
�	������	��	������	������	���	�������	��������

	����.��������������	�	�������	��
	�������	��	��
�	.���	�� ����� �	��
��� 
	� ������� ��� �	��� ��� *++�� 94�	#� 
	� �	���	������ �	�� ����	�#� ��	�� ���
�����������	�8��.�	�	����������
	������	#����	�������������	����
���	��	������	�����
��
����	#��	�
�	�������������	�������	�������
�	��	��
	��	��������������*++���
�
�������������	��������������	��������������
	�	�����������	�.�����	�����
�������	���
�
2����	��	������������������������
	���*	
����	����	�
����	������	�8	��8������0�

o \������	�� 
	�� �������
��� �	� �������������#� �
� �������� �	� ���������� 
��������.�	�� *	��	�
���������� ����� 4��	� ��
�������	� 
���.�	� 
�� 2��	������ *	����
	� �������	� ��� ������ 
	��
���	�����	��	��
	���������	����?�

o \	� ����
�����	����	�� 
	�������	���� �1����	���	� �	���	���������	�� ������

	���#� �
� ��������
�	�������������
���	

	����	�����	������	

	�����	�����	

	�?�

o 9�	��������	���	� 
	������	��������.�	����� 
	�� ���
	��	����	��	������	������ 
	�
*++#��
����������	������������������.�	��	��������.�	���



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

49

�
D3�+`�0� 
	���	���	�����*++�����	�����	��������������� 
	����������	�	����	��*++�	�� 
�� 
���
������
�����
	�	����	��	�������	�
<`<3��0�
	���	���	�����*++�����	�����	������������1�����
	�	��������.�	�
D5_*5� 0� 
�������� ������� ��	� ���������� ������.�	#� ������.�	� 	�� �����
	� �	� )� �����#� �������� ���� 
��
���	�����������
�
�
E��������
��	��
�	�	����	���������������	������*++#��
�	����	���������	����������	��������������	�
���������������
	���	���	��������	��������

	����0�
�

o 2����������	��	����������#�
	��	���	�������	�����������	���	���������������0�
• 
	�����������	��
	����������	�	������*++�
• 
���	���	���������	��������

	���������
	����1���	���	�������*++�

o <�������
�������������#�
	��	���	�������	���������������������
���	�	���-�0�
• ��	� ���������� 
��������.�	#� 	�� ��������� �	�� 
����	�� �	� ���	��	� �8����	#� 	��

�����������������������������������	����������	����	����	������������	��	�
����	����	���	���	�����*++��	��	����
���������������������������������������	��	�������������
��������.�	��	��	��
	#��
���	����������
	���������
���#��	��
����������������������������������.����	����	�����	��
	�����	
���	�	����	�
�.���	����
�
�
\3_2D5h�<``�5_b�0� 
�� ����������	�����
����.���	��� 
�� 
����	����.�	��	�������
����*++#� � �	�����
	�
����� 
	��$������������&� �����������������-�*�������	����������	��	�%�-�&��	���	�����������	���	�
��1�������	����
��`@+3��0�
������������	������6����	�������	���������	���	���	�����*++�.���
	����8���	���
\`�D3g�0� ��	� ���������� -� 
����
���� ��� ��� ����6���� 	��� ����	� ����� ����� 
	�� �	���	�� ����
���	�� 	��
����
������ Y�	� �	�� �����	� �	� ���������� ����	

	� ������.�	#� �����
	� 	�� ��
���	

	#� ����� 
	��
���������
����	������	

	�����*++�
�
�

• �	�� ����������� ������.�	�� 	�� ������.�	�� ����� ��� 
������� ������#�	�� 
�	�� ��	���
����������������������������������
�	�������	�	���������.�	�	��������.�	���������	�����	�
�	���	����	��
�
�	� �������	� ��� ������ ����	� ���������� ����� �	��	� �	� ��
���	� 	��� ���� ����� 
�� ���	����	�� �	�� ������ �	�
����������������.�	� 
	�������	���	����
���	���	��	���4��	����� �������	� 
��2��	������*	����
	��������
�������	� 
��2��	����������
	�� 5
�	��� ������������
	�.�	��	���������	�����	��� ����	
������� 
��������.���
�������	�
	�*++���
�

 ����
��	��	���	��
�6�����

�
����.�	� 
�������� �� ����� �	�� �	��
�6����#� �	�� �	���	��� ����	��� 4��	� ��4��� -� ���	��	���� 
���.�	� 
	�
�	���	������ ����
���	�	���	��4�8#�	�������������������	�������	��#�	������� ������	��	�������
������� �	�� ����	�� �	���	�� ��� *++�� 5
� 	�� ��� �	� 
�	��������� ��� ������ -� 
������������� 	�� -� 
��
�����
���������
�
E���� �	� ����	#� �
� 	��� ���������� .�	� 
	�� �	��
�6����� ���	��� ������ ����	� 
	�� ����
���	�� ��4�	�
��������	� �	� ���������� .��� �	��� ������ 4��	� ������ 	�� �4�	� �	����#� ���	��� �	���������	�� �	��
�����	����	���1�������	���	�����*++������
	�����
���	��������
��2��	������#�	��.���
�����	�����������
�������������	���
���������	�������

	�����
�
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

50

�
\3_2D5h�<``�5_b�0��	�
��
	������
���	������	���
�����	�������������*++��*	�	�����#�������������-�
��
������#�	���
����	������
	������
���	�#�
	���	��
�6����������1���Z��	�����
	�
������������*++�

�

 ����
��	��	���	���	��������	�����������������1�����
	��	����	��	��

�
2���� 
�� �����.�	#� �
� �	������ .�	� 
�� �������������� �	�� �������������� �1�����
	�� 	����	��	�� ����
�����������*++�	�����	���
�����.�	��	������-�������	�������
	���
�
*	
����	����	��	�.�	�
����������������
�
\�� 
����������������������	�����������������1�����
	���������
	������	�����	

	��	����	��	�#� �
�
	���
���.�	�.��	��
	���.��
����	����������	�#�	

	�����	���������	��������������	�	������*++�������	�
�����	� 
����	��	� 
�������������	����������	������ �	���	��������	�� ������

	���#� ����	�-� 
��2��	������
����

	���#�����������	���	�	����	���	��
������
	��	��	��������������	��������	�������.�	���	����
���	�
������������
���
�
*	�	�����#��	���	���	��������	�����������������1�����
	�#�.������
������������������	������*++#�
�����������	������	����	���	���	��	���4��	��������-��	�����	�����������	�
	�	�����������������
��
2��	�����#�������������������	���	�������
�
�
b\h�0� ������ ����	� �����������#� 	�� �	8���� �	�� �	���	������� ��	��
�1	���� 	�� ������

	���#� �	� �	���
��������	��������������*++�
b2=� \Y+p�0� �	�� �	���	������� �	� 
�������������� �1�����
	� �	�����	

	� 	����	��	� ��������	��� ����
�����������*++�
3@h+93�0� 
	���	���	��������	�����������������1�����
	���	�����	

	����������	����-������ 
	���1�	��
�	� ��������0� �������� ��	�� 
�� 2��	�����#� �������� ����� 
�� 2��	�����#� �������� ������	

	�� ����	�
�
��������	�������

	�����������1����	��
��2��	������
�
�

,+ ����)������������������������������������'����



��� �	���	�������� �	� 
�	��
�1	��#� -� ����	��� 
�� 2��	������ *	����
	#� ��������	� 
�����	� ���������	� ���
*++��
��
���2��	������*	����
	�����	��	��������
��� ���������	������ 
	���������
	�	����	� 
�������������	��
�	� 
�� �����
�������� *�	��� 	

	� .��� 
����	� ��	�� 
	� �8	�� �	� ��
	� �	�� �	���	������� �	�� ������

	���� 
��
�
������������ �	�� �������� 	�� 
�����	� ��� ����� �	�� �������#� ����	� 
	�� ������������� ����	�#� ������	�
���������������*++#�����������.�	�������	��������	���	������	������	�-�
���������*++���
�
�����6��������
��2��	������*	����
	������
�.�	�����	�
������
���������
���	������
�������������
�.�	�

�	���	����	����
	������	��	�����	
���	��	������	�����	��
�
*	� ���
���	� �	��� ��������� �
��� �	� .��
��� .�	� 
�� 2��	������ *	����
	� 	��� ���	��	�	��� 	�� �	� ��6���
�	����	��	� ���
�.�	#� .�	� 
	�� 2��	������� ���������	

	�� ����� ��

����	�� 	�� ��������
	�� �����
���	��	���� 	�� ��������� �	� 
�����	� ��� ����� 	�� .�	� 
�� ���

	� �	� 
�� �
������� �	� 
�	��
�1	��� 
���� �	��
���������	��	������	��



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

51

�

 ������������������	����	��	��	�
��2��	������b���
	��

�
Y����
����	���	��	��	���������#����� 
	��
���8�������	���2��	������	
#�	���	��	���	
���������������

�	��������� �	�� ��������� �	� *++� ��������	� 
	� �	�
� 	������� �Z� 
	�� �	���	������� �	�� ������

	����
�	��	����	������	��
��2��	������*	����
	���������	�����	�
�	���	����	��	����	������������������	��
+�� ������.�	�	���C� E���� 
�� 2��	������ *	����
	#� ��	��� ��
	�	��� 
�	������� �Z� 	

	� �	��� 	��	���	�

�	���	�������	��������

	�������	��	�	��#������
����	�������	��	��2��	�������
���
	�����

Y�	� �	���	�������� �	����	��	� �	� 
�� 2��	������ *	����
	� ����� 
	�� �������� ��� *++� ��������

�	����	�	�������
���8�������	����	�2��	�������	� 
�	���	����	������ 
	����
���	������
����	������	��
�	��	�������

�
�
D5_*5�0� 
��������������������
�����������������*++#�.�	������
��2��	��������������	#����
�/�����
���
�
�A):�)���������
����
�������������
������������������������
�4��
�����
���
�����(������
������
����������
���
\`�D3g�0�
���������������.�	�
	�E����	������*�����+������������	�
�������������������2��	��	���
b���
�@[#����2��	��	����	��@	
������������
	��+����	�	�����\	������	�b���
���������	�

�

 �����
���������	����	��	�������������	
��	������������	�
�����	���������

�
E���� ������	�� ��	� ������������ ��.���	� -� 
�����	� ��� ����� 	�� ���� ���	��	�� �	�� �	���	������� �	��
������

	���#� 
�� �
������� �	� 
�	��
�1	��� ����� 
	�� �������� ��� *++� ����� 4��	� ��������	� �	�
�	���	������� �	� �	��	��� ����������� ��� �	� ��
��
	�� 
	�� �
��� -� �4�	� �	� ���	��	�� 
	�� �����	���� 	��
����	#�������	�����.�	�������	��������	���	������
�	�����
�
3����#�
���
��������	�
�	��
�1	����������	�	������������	�
�����	����������	�
������������*++�������
�������	���	�����*	����������	�������	��	������������	�
��2@[#�
��2��	������=��������	:�5
�	���-����	��
.��	�� ���� �	� �������� ����� �����������	�� 	��	������	

	�#� 
	� *++� ��� 
	� ������ �	���	���� �	��� ����	�
���	
�������	����	�2��	������
	��
�������������������%��	����	���������������������	�����
�
2	�� �	���	������� �	� 2��	������� ����
	�� �	��	��� ����� ������ ��	� �
��	� ����� 
	�� ��������� *	��	�
���������������	����	���
	�����
	�������	�����
��	��
	��2��	�������
���
	��������
���	������
�	������
��	��

����
���������	����������������	���	�����
	�*++#�	���	���	

	�	�������	��	��	��	��������	���
���
�

	��	����	�	�������������
��2��	������*	����
	��
�
�

 �	������	��	��	���	�������
�����	����������

�

*�	���
����	���������	�������.�	��.����	��	�����������	���������	��������
	������	��	��	���	���������

�	������	��	��	���	�������	�������	���
��-�
����������	�
��2��	������*	����
	�������
���	������
��+

	�
�	����������	��.�	�
	����
���	������4��	���������	�	�������	�	�������.�	�
	���	���	������������
��
�
������� �	� 
�	��
�1	��� ����	��� 4��	� 	�� �����	� .����
	��� -� �	��� �	� 
�� �
������� �	��
������

	������

�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

52

�

q[5@�E``�� +Y@`E+�0� 
	� *++� �����	� !,� �	���	������� �	�� ������

	���� 	�� !,� �	���	�������
��	��
�1	����
b\h�0��
�1�����������	��	���	��������	�������

	����.�	��	��	���	���������	��
�1	����
\`�D3g�0�
	�*++��������	�$&��	���	�����������	���	�!%���1���	�
�Y+�	��&��	���	���	�
��2��	������
*	����
	�
��`@+3��0� 
	� *++� �����	� %"� �	���	������� �	�� ������

	���� 	�� 
�� 2��	������ *	����
	� 	��� �	���	��	�
���� 
	� 2��	��	��� b���
#� 
	� D��	 �����	��� 	�� �8���	� �	� 
�� 2��	������ b���
	� �	�� @	
�������
[�����	�#�
	�2��	��	���b���
��	��@	
�������\����
	�#�	���	�����	�����	��	�����	���������	���`��
�
�	������8����




'$ %�������������
�
���+���
�
	��




 Y��
�	���	��������������

�

�	�
�	���	�
��������������4��	������������
���������5
������4��	�������-�
�����������������	�
���������
������	��	���	���	�	���������������
	��	�
����������

�	�
�	�������4��	�����
	�	������	����
	����������	��
	���
���������

*	������4��	�����
�	��.�������	��	���0��	��	����������4��	��������������	���������.�	����	�����	#�.���
�
��������	��
	���������������.�	����#��	��87�	
��%����
	���+��	��	�#� 
��2��	�������	����8���������
�	��
������.�	��	��������	���
���	����
	���	���	��������	��������

	����������������	�
���	�����	�����
�������

�����-��	����������:��	�.����	�������	�-�
�	����������	�����������

�
\���� �

	�� ����� �	�� 	���4�	#� �
� 	��� ����� -� ����� ������
	� �	� �����
�	�� ������
� 	�� ������������ ����� 
	��
�	���	�����*++���	���8���	��	���	�
	���	���	�����*++��	��	�����
	����������.�	�	����	������

	������������	������	�#�
	���	������������	����	�����	����������	
���	�����������#�������	����	��
�����.�	��
���
	���	��8�������	��i����	�
�+����	���
����
���	

	�������
	�	�����a�	�-��	�����	����
	�� ��������� �	� 
�	�� �	� ������� ����� ��������	�� -� �	��	� ��������
��� ����� 	�� �	������ ����� ��� ����	�
����	������	
���
�
��	��	���	
� �	��	� .�	� 
	�� �������� �	� ����	��� ����� �	�� 
������ ������#� .����� .��� ����
��	��� 
	��
�8���	��	��.�����	�����	�������
�	����������	����������
�
�
3@h+93#�5_+@bg�3Y<`93<5D+�\g\<+9\�0�
	�������������*++��	�����
	��������
	��4�	���1���
b@`YE393#�\3_2D5h�<``�5_b#�\`�D3g�0�
	�������������*++��	�����
	���������	����1�������	����
+Y@`<Y__+��0�
	�������������*++��	�����
	���	���
�	�����	�	��=����	�	��	��3��
	�	��	�
�
`������	���	�������������*++�����������1�������	���-��8�.�	������	������������
���.�	�
���������
�	��	�� �	� �	������	�� ��	� ��
��� ����	������	

	� �������
	� ��� �����	�� ��� ������� 	��� �
���� ��	�
��������� ����� 
	�� �	���	�� �	�� *++� ���

	�� -� 
�� �	������	� �	�� ��
����� ��� �����	� ����	� �	� 
	����
�	���	�������
�������
�
2�����	�������	������	��� 
	�� 
�	���	���������������1�	��	���������0� ����������*++��������������
�������	���	�������.����
	����
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

53

�
D5_*5�0� 
	� *++� �	� ������ ����� ��� ��1�� �����	��� �8�.�	� ���	�� �	� �	��������� ������� �	���	����� �	�
������	���������	���������������
	��4�	���1��
+32\�0�
	�������������*++���	��
��2��	����������
�	�������	��=����	������	��3

	����	�?�
	����������
���	��	�#�	���	��	���	��������	��������

	���#��	�����
	���	��b����	�A�	����	�	��	��+�����	�
�
�

 Y�	����	��	��������.�����	��������	��	�
�����	���������

�

�	����	���������������������	���	������	��������	������	���-��	����	����
�
5
�	������	��	���������.�	��	�����������	�����	������	����������
����	���#����������	���	��	�����
5
� ����� ������� ��	� ���	� ����	���
	� 	�� �����	�� ��� ����	� ��
�	�� .��� �	��	�� ��� ������
� 	������	#�
����
	���
�
�	� �
��� ����	��#� 
�� ���	� �	� 
�� ������� 	��� ��������� �	� 
�����	� ��� ������ 5
� 	��� ������ �������
	� �	�
���������	����	������	��������
���������+���	����8	#��
�	���������
	��	����������	����	�������
	��
�
�
\3_2D5h�<``�5_b�0������	�
	�
�����?�������������
��2��	������
	�������?����������	��
��2��	������
	�
�	���	���?���������	������������
��2��	������
	��	����?�������
	��	���	���
\`�D3g�0������	�
	�
�����?�������������
��2��	������
	�������?����������	��
��2��	������
	��	���	���?�
��������	�������	���	�� �����	��	����������������
��2��	������
	��	����?�������
	��	���	���
�
�

 2	���
�����	�������������	����	������	�������	���������������

�

���.��
����	���8���	��
�����	�
������������*++�����	��	������������	���������
����	���	����	���
����������	�-���	������������	��	�
�����	������������������	���	���������	�
�����	��	��������	��
-�����
�����������������������������
��
	����	�	�� 
����
1�	��	�������	����	���1����	���	���	�����
*++�����	��������� 
	� �	�����	������	�� 
���������� 5
�	�����	�����	�.���
����	�����	�������
������� 
	�
�	����-��������	��-��	��	������������	����������� 
	����8���	��	�������
���� - �����	� 
	���2��	������
����
	�	���	�
	������

���	���3������#�����
���������������	����	����	��	����4�	��
����������������
��������������

2	� �
��#� 
���.���
� 1� �� �	�� �����������#� 
	�� �������	���� ����	��� ��
	�	��� ������ 
	� �	���� ��	�����	�
���������	�����	��	�	���
	���������
���
�
Y���
��� ���������
	�	���������	�����	������������� 
	���
	����	���	����������.�	������ 
�	������	��
�����	�������
�
�
*@+25<�3b@5*`�+�0�
	��
����	�������������-�
����������
����	����*++�	����	�!"���������
	�����	��
\3_2D5h�<``�5_b�0�
	��
����	�������������-�
����������
����	�	����	�%������
�
*	�� �
���� �	��	��	��� ����� ����
	�� 	�� ���� �	� �������� 	������������	�#� -� 
�� ����	� ����� ����	��	�
�����	��	��
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

54

�

 ������4���	�
�
������������������
	�	��������	����

�

�	���	���	�����*++��	��	�������	���	��	���	�	���
��	�������
	�	��������	��#�	������
�	����	�

����������	����
	�	��������	����	��	�������	���	�����*++��	�����	�����	�
	�*++����.������	�#��	�
	�
����	� ���	����	���� ����� ��� ����	� �
��� ����
	� .�	� 
�������#� 	�� 	�� ����������� ���� ���	�	����
�	������������
	���	���	�����*++���
�
Y�� ���
	�	��� �����	��� ���	� -� ���	�� 
	�� ���
	�� ��� .������	�� ��� ���������	�	��� ��� *++#� �	� �	��
�����	���� ������� ��� ���	���� �
�	�� �	�� �������#� ���	� �	�� �������� ��	�� 
�� 2��	������ ��� ����� 
��
2��	�����#� �
���� ��	����� �	�� �����	���#� �������	� �	� ���	:��� 5
� �	��� ������� 
�� �������� �	�
�����	���� ���������������� ����� �����	�� 
	�� �������� 	�� ����� ������	�� 
	�� ������

	���� ����	�
������	�#�����8��	#�:����	����
	�	��������	����	����������������
���������
����	��	���	�	���
��	��	��
�����	�����8����
�
�
\3_2D5h�<``�5_b�0�
	����
	�	��������	�����������	����������1��	����������������������������
��	��

�����	���������	�
������������	���	�
����������������������	�
3@*+�`@�0�
	����
	�	��������	�����	����	�
���������	��	����	�����	������*++������
��	�
	�������
�	���	���#������
��	�
	�E����	��#�
	��	������	�	������������	��
	���
�������������*++�	�����������
�	���	����
�
�
�	��7
	�������
	�	��� �����	�����	��������	���
�	�� 
	�����
	��������������������

����������	��������
�	���������������.�������������
	�	�����	����	������
����������	�@5�	���
-���������	��-��������	��
��
�����.�	�.������	��	��	��������������*++���
�
�
�

,$ %�
������
��
��
�)����
�������������
��
��
�����������
�
	��




�+ �����������������������������������������������

�

 ��
�����������	�
�����	����������
�
��� ��6��� ��
����	�� 
�����	� ��� ����� ��	��� ����	��� ��� �1�	� �	� ��
���	� .��� ������� ����� ����	�
	���	����	�	��������	��	��	
�����������	������	

	���
�
�	�����	����	�
�����	����������	���4��	���������������	�	�������
��2��	������*	����
	�	���
	��8	���	�
��
	��	���	���	��������	��������

	�������	
��	������	���������	��������
���	�����	���	��������	��
������

	���� ��� *++� �
	� ������ �	���	���#� 
	� ���	����� 5
� �	��� 4��	� 
����� ���
����
	�	��#� ���� 
	��
�	���	��������	��������

	������
�
�	�� ���
����� �	� 
�	�.�4�	� E+@*++� �������	��� .�	� 
�����	� ��� ����� 	��� ����� ����������	�	��� ��
���
��������	�	���	���	�
	���	���	��������	��������

	����	���	�
�	��
�1	�����
�
�
<`<3�#�b+_+@3�5#�D5_*5#�\`�D3g�0�
�����	���������	���
�������������	�	���	���	�
	�E����	���	��
	�
�	���	�������	��������

	����������



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

55

�
5
�1����	�������.�	���Z�
�����	���������	��������
���	�
	��	��������
�������	���	�������	��������

	�����
�
�
[Y_<\93__#�q[5@�E``��+Y@`E+�0� 
�����	���� �����	�������� 
�� �	��������
�������	���	�������	��
������

	����������
�
�
2���������
	�����#�
�����	���������������	��	���	����*++���4��	��������	�������
�������	�.����	�����	�
����� 
	� �����	� ��� 
�	���	����	#� ����� 
�� ���	������ ������������
	�� 5
� ����� �	��	���	� ���8���	�� 	��
��	�����	���	�����������
������������������.�	#����������	�	�������
	��	�
�	���	����	������������	���
�
�

 ��������
��������	��
	����������������������
	��

�

�	� �����	� ��� 
�	���	����	� �	��� �	��	���	� ���� �	���	������� 
������ �	� �����	�� ��	�� 
	����
�	���	������� ��� �	��� ��� *++� ��	� �����
������� ������ 
�� ������� ��� *++�� *	�� �������� 	���	� 
	��
�	���	������� ��� *++� ��� ��1�� 	�� 
	�� �	���	������� 
������ �	� �	� �4�	� ��1�� ��������	��� 
	� ������
�
����������	��	���	���	�����*++�	������� 
	�����	������	���	
���	� 
�����	���� ������	� 
������������
*++���

�
5
��	���������������������	��	������
��	������������-�
�����	������������*++����������
������	���	�
	�*++�
	�� 
	�� ������������� �������
	�� �	��	�� �	� ��
��	�� 
	�� .�	������� ���	�	��� �������
	�� ����� 	�� ���������
.�	� 
	��.�	����������	�	����������
	������������	��	����	������� ����
	�	��������������	����1�#��	�
.���	��������
������	�.�	������������������
	�����

�

\`�D3g�0�
��������������#�������	����������
#���	��
��2��	����������
	#��	��������������������	��	��
�	� ������ ���	� �����	� �8����	�� -� 
���������� �	�� �������� *++�� *	�� �������� ����� �������	�� �����
�8�.�	���1������
	���	���	�����*++���������	���	���	�����������	�����	
������1������
\35_<�b`A35_�0�
��2��	������*	����
	������	�
�����	�	���
��	��	���������	������	�����������
�
 �	��	������-����	��	����
�
�	���������������	���1	������
��2��	������*	����
	#������
	�����	��	�
�����	��������#����������4��	�
��
����	��	��	���	�8��.�	������������	����������	���������.�	#��������
	:����#������������	#������
�������	�#� �
� �	��� �����	�� ��	�����	� ����� 
	�� �	���	�� ��� *++� 	�(��� ��� ������ �	���	���� �	�
�	�������-����	��	���������.�	#��������
	����������.�	�0�
�

-�\�������������	��
	�����������
	�����������������������	�#�����	�
	�����	���	�
	������	���
���������������������������	��	��
	���	�������	��?�
� -� \���� ����� �	��	�� 
	�� ������������� ���.����	�� 	�� 4��	� 	�� �	���	� �	� �	����	�� ������
������������������������	���-�
��2��	������*	����
	�
	��
�	������	�����	��-�
������	������8	�������	�
������������������
�������������	�
�	���	����	������������	���
�
�	��	������-�
�	��	����	
��	��	�
�����������	���	���	�����*++�	���	���4��	������-���������	��#�

�	��	��������������������	����������
	����������	�
�����	�������������	������	������#�	������������	�

����������.���
���	��������	���



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

56

�

 �����������	�
���
��������	��������

	���������
��2��	�������

�

�	�*++�	�(���
	��������	���	������
	��������	��	������������
��2��	������*	����
	��*	
���	���4��	�
	�����
������
	�������������*++���	��
��2��	��������

�
*	�� �������� ���
��
	�� ������� 
�� ������� ��	�� 
�� 2��	������� �	��	��	��� ���� �	���	������� �	��
������

	�������8���	������ 
�����	��������#����� 
	�������	����	���1�#��	�������	����	�� 
	��	��	����
�1����������� �	�8��.�	�#��	���������	�� 
	������������	���	� �	���	��������	�� ������

	���������� 
��
�������������	��-�
��2��	�����#�����	��	�����
��	����������������:�
�
2���7���	�
��2��	������*	����
	#��	��1�	��	��������
�������	���
	�	���������	���������	������	��
	

	�������-�
���������������	#��	���������	��
	�����	��	�������	���	�
	�������	�������	��	���#��	�
�����	��
	�������	������.�	�������	������	��	����
����	��
�������	������	�-�����	���	
������
���*++��

�

 �������
���������	��2��	����������������	

	������
��2��	������*	����
	�

�

3���4�	�����	�.�	�
	���	���	��������	����
���������	������*++���	�� 
	�� ��������������������
	���	�
�	���	�������� ��� �	�����	
#� 
	�� �	���	�� �	� 
�� 2��	������ *	����
	� ���������	��� ����� �����
�	�#�
����
��	��
	����2��	����������������	

	��	����	���
����	��
	�������	����-�	���1	�#��	���������	��

	�����	���������	������	��	���	������	��
	������	�����	������
	�����������	��	��	������������
����
	�*++�����	�
	�������	�������	�������������-�	����������-��	����
�����	�
������	���

�

,+ ���������������������������������������

�

 ��������	��	��	�
����������



3����	�����
�����
�������	���	��� �����	�	���	�.�������	��	� 
	�E����	����	� 
�� ��������
����	��
_�������#�
	����	���������������������	���	�
�����	����	�$""'(%)(*+������	��#������
	�������&#�.�	�
1��
���������
���
���
��
���%��
�� �
���. �
����
������ ���������
�
��
���������������%���������
��
�
�������������2#�
�
��� �����	��	� �	� 
�� ������� ��	��� ����	��#� ����	� ����� 
�
���������� �	� 
�����	� ��� ����#� �	� 
��
��
���	��	����
���	������
�.���������������
	������	����
�	���	����	���
�
*	��������������������
	���.�	�
���������	��������	�����
	���	���	�����������	�����	
���������	���
�	��	��
�1	������������-�����������8�������	�������	�������	���������	��
�
�
2���� 
	�� �����	�� -� ��������	� ��
���	

	� ����6���	#� 
	�� �������� *++� ����� �����	�� ���� 
	��
�	���	��������	�
��2��	������*	����
	�
b\h�0�
�������	��	��	��������������	�	�����	���	���	���	��������	�
��2��	������	������	�����	
�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

57

�

 �	��	�������8���	���
�
�	�������������*++���������
�	�����8���	������������������	�
��2��	�������	���
	���	���	��������	��
������

	�����������
	�	����	���	���	��������	���
�	��
�1	����
�
�	�����
	�	����	� 
���������������	��	���	��	���	����	������8���	����������������*++���	�� 
��
2��	��������	��������������
���	��	���	���	���	�
��2��	������*	����
	��*	�	�����#�	

	��	����������
4��	������
����	
�������	��
��������������
	��	�������

	����.��#������	���	���������	��	�����������

����#� ����� ������� �	�� ����	�� �	���	�� ��� *++� ����� ���
	�� 	�� 
	��� ���#� ����	����� 
	�� ����	��
�
���������	�������

	�����	�
���������
����	����	���	��.�	������������	����	��
	�����	���.�	��	��
��������
�
�	� ���
	�	��� �����	��� �	��� 	������	�� �	� �	������	�� 
	� �������	� ��� �	��	��� ����� �	���� �	� ����
	�
���������
	� ����� �8����� ����� 
	� �����	��� �	� ����	� 	��� �������� *	� �������	� �	��� ��
	�	��� 4��	�
����	
����������	�
������������*++���	��
��2��	��������
�

 ��������
���������	�
���������*++��

�

������	����	�$""'(%)(*+�	�����	��	�����
	������
�����	������
���������	�
������	��*++��5
��	��	��������
�����������	����	�������	���	�����*++����������	���	��	������
�������������
�������.�	���
�
�	�� ����� ���� 
���� �	� 
�� ������� ��� *++� �	��	��� ���	�� �	� �8�.�	� �
������� �������
	#� ��� �����
����	 ����
	��	���	����*++�.�����	�����	���������	�����	��
	���
������������	��	�����	����	���	�
	

	��� *8�.�	� �
������� �������
	� 	��� ������ 
���	� ��	�����	�� ��� ����� ����� ��
	�	��� �	� ����	��
���������������������������	������������	�����	��	�����	���
�
5
�	������	�	�������	�

�.�	�
	�������	���������	����������*	
���	��	������������	�����	�����	��	��	�
.���������
��#��	� ����
��	�� 
	� �����	 �	�����	� 
�� �������	������� 
������	������8	�������	��
���������#���a�	�����������������.�������������





.$ %�
��+�
���
���+�/
�
	��





�+ ���������������

�

 2	���������������
��2��	������������
������������*++���	��
��2��	�������

�

\���	�-� 
�� ���������	�� 
��2��	�����#� 
	�*++���� 
	������� �	���	�����	��� �	� �����#� ����� 
��2��	�����#�
	���	�
	���	�
���	���	��������	�������

	�����*	�������	�������������	���	��������

Y�	������ 
������������*++���8	�	#� 
	���	���	�����*++������	������	������������������������� 
	��
�����	����	������
	�������������	������	���	������	���5
��	���4��	����
	��	�����	�
	�����������
���������
	�����8���	������
	��������	��.�	����������	���

c�����	

	��	����	��#�
	�����������	��������	���	��	���	������
����	��	�	���������
	�������������
*++���	��
��2��	�������



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

58

�

 ��������	������	��	�
�	��
�1	���

�
�	�� ����� �������� 4��	� 	������� ���� �8�.�	� �
������� �	� ������

	���� ��� ���� ��	� ��� �
���	����
�
����������������	� 
�	��	��
	����*++#� 
��2��	������*	����
	�	��� �	��	���������	����	� �����	�
�����	�-������
	������������
����
�
��� �����	� �	������ 4��	� �����
	� ���� ����#� ����� ��� ����


���	� ��	�� 
�� ����	� ����	� �	� 
�����#� 	��
�	������4��	�	���1	#�����	����	��	��������	���-������
	���	���	�����*++���
�

��� �����	� �����
	���	���������	�-��������
�������#�	

	��	������4��	�������	�����
��� �����-� 
��
��������������	����*++��������	��	��	���������������
�	������������������

�

 ������	�	���
��	��	������	�����8���

�

\���
	�����	���	�����	���.����������������
�����	�������������*++#�
	���	���	��������	����
�����	��

��2��	������*	����
	��	��	�������	���	���	���	�������	���	�������
�������.�	��������	��8����.�	�
��� ���� ��� *++� ����� ������������ ��� ���	�� ��	�������	�� ��� �	�� ������������ �����
��	�� ���� ���
�8��	������	����	�
�������	��	����*++�������	������	��
	����������	�����������	�*++���

�

\`�D3g�0� 
	�� �	���	�� ��� *++� ���� �������� ��� �����	� �	� ������
� ��2�	
���	�	��� 2����
	��� .��� ���
�����8� ���� 
�
���������� �	� &� �8���	��0� ���� ��������	#� ��
���.�	� �����
	� ����� �	����	#� ����� 	��
������#���	
���	�	��������
	�	��@\+�
<`<3��0������������	���	���������������*++����	����2�	
���	�	���2����
	�
+32\�0�����������������	������*++�
	�������������.�	�
b2=� \Y+p�0� ���� �� ���	�� 	�� �
��	� ��� �	��� ��� *++� �	�� �����	��	�� ������������ 0�
	��
��(���������(����
��(���	�����?�����(�������?��������	�������
	��	���	�������������
�
�
����������	������4�	��
	��������	��	�
���������
������������	������	������*++��	��	

	�����������������

	�� �	���	�� ��� *++� 
	� ������	���� �	�� ����
���� �����.�	�� �	��	��� 4��	� �	���1	�� ��� ���
	�	���
�����	������

�

,+ ����.��������������������������

�

 ���.�	�������	�
��������	����
����

�

�������
	� )� �	� 
�� ���	����	� $""'(%)(*+� ������� �	�� ������������� .����� -� 
�� ������	����
��� �	��
�������������������	�������	���	�����*++������������	�$���
�
��� 2��	������ �	��� ����.�	�� 
	� ��������	� ������	���	
� �	�� ������������� ���	��	�� ��� *++� ����� �	�
�	���	����	�
���������
����	������������	��	�����������������
�
*�	��� ������
����������	������	���������	������������	���� 
�����	�� ��������*++�������	������	���
�	�� 	��	��� ��� ���	��� 
���
�� D�� - ���� �	�� ��
����� ��� �����	#� 
�� ������	����
��� �����	� ����
�	���	����������*++���	���8	���	��
�	��	��	��4�	��	�
	��������������0��	���	��	��	��������	��
	��
��
������



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

59

�
2����
�������.�	#�����	�����	��
��.�	�������	�
��������	����
���k��
�
\�������������������������.��������	������.�	��	�����	��	�������	�����	����������	#�
���
���������	�
������	����
����	�������������
���
���	�.�	�0�
 � 
�������
������ �	� 
������������� 	�� �	� 
�� �����
������� 	���	� 
	� ���	��� 	����	�� 	�� 
	� ���	����
�����������
�	�����	���������	�?�
 � 
	�� �	���	������� �	� 
�� 2��	������ ����	� �	��� �	�� ��
����� 1� ����� ������#� �	� .��� �������� -� �	��
���.�	� �	��	� ��
�������� ����� ����� �����������	� ����� 
	� �	���#� ����� �	��	� �	� ����� 
	�� ���	����������
������	��	���������
�.�	�:��
�
*	�	�����#� 
���.���
� ������� �	� ����	��� -� ��1	�� �	��	#� ����	��� ������	�� 
	�� �	���	������� �	��
��
�����-�
�	����8���	�	����������	����	��	������	��������	��
	������	����������	���	���	������	�-�

	������������#������.�	�
	������	����	�����������
���������	�����������	
��k��
�
���.�	�������	�
����	����	����	
��	�
��������	����
���	����	������	��	��	�	���
���������

�.�	��	��!&�
	��!/�������	�$"!"�0�-���������	�.�	
����	���	�� �
���	�����	��	����
	�����������	������������������
�	��	�������������#������	����	�����	�������	�
	��	��	����	�
�������
����������
��
	�-�
����������	��
�	�
��������	����
���k�
�
\�����������	�
���
���������	�������	����
������ - �����	�����	�
����	����	��	��	�#�	

	�	��������	�	���

�	�-�
����6���������������.�	�
��2��	�����#�8�����	�
�	���	����	����	��	������
��	������
�
�

 ��������������������������������
	�������
����*++�����
��2��	��������������	����
��
	��

�

��������������	�������������*++���	����������������
	��	���	���	��������	����
������5
��	��	��������
�������-�
��2��	������*	����
	�.�������	���	��������	��������

	�����	���	�����*++���������	��
	��
	������
���
	�#��8�������������	��	���	���	���������
�
��� ���������� �	�� ������������� ���� 
�� 2��	������ *	����
	� 	��� ����
��	� ���� 
����
�������� �	�� 2��	�������
����
	�� -� 
�� ����������� �	�� �������� ��� *++� ������� ���� 
	�� ������� �	� �����	� ���������� ����
	�	��
	��-�
	������	����������
�	������
	��������������������������������*++#�	������������	�
�����	�
���������
�
��� ���������� ��������������� ������� �	�� 2��	������� ����
	�� 	��� ������ ����
��	� 
���.�	� 
	�� 2��	�������
����
	�� ����� 
	� �	
���#� �������� 	��
����#� �	�� �����	� �	����� �	�� �������� ������� �	�� �	���	�������
�	����
�����
�������
�
�
<`<3�#�A`YgbY+\#�*@+25<�3b@5*`�+#���`@+3�#�\`�D3g�0� 
	������� �	���
��	�
������������*++�	���
���������������	��2��	�����������
	���3��8���	������	

	���	� 
	�����	��������	�	���	� 
	��������	���	�
�����	���	��������	����
�����
������
�
�

 ��������������������������������
	�������
����*++�����
	���	���	��������	����
�������������	���
�����������������
�����

�

������	����	�$""'(%)(*+�����	�
	��
�	�����	�������	�����
�����������������	���
	����
����������
���������������%%�	�������
������
	�!"�$�0�



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

60

�
*����������%%�=�1�$%����
���������
�
�
����
��
�
����
���%�������
���������
����
������������������
��
���
����
�
�����
����
���
����
��������
����������
��������
����
���
�����
�������������
�����������
�
����
��
���
���������������%��
���
����%��������������
���
�����
�����
�2#�
�
3����
	�!"�$�0����
���
���
�����������%���
����
���
����
��������
����������
�����
����������
�
�������
�
��
���
����
����� ����
�����'���%�����
��
����
��������
���������
�������
��
���
��
����������
�����
�
����
�
���
���
�������������
�����������
�����%���������
���
����������������
�
2	�����������	������	 �	�����	������������*++��	��	���������
�	��������������	����������
#�����
	��
�	���	�����*++#�
�����	����������	����������������������
	����
�
�
��`@+3��0���������	��	�����1��8��.�	��	� 
�� ��������
����	#����	
��������	��	���� �
��8��#�	���
������������
������
	�\	����������	��������������
	��.���;	������#�������
���������	���������
	��
���
�����	�	���������
	�	�����������	��
��2��	�������*8�.�	���������	�
��2��	��������	��
	�\	���������
�	����������	�������	�
����	������������	 �	�������
������
��2��	������	��
	�\	������	#�.���	����������
-�
�	��	��
	�����	�����	
������
	����1���	���	�����*++��	
���
	�������.�	��
���
	��	������	��������

	�� ��������������� �	� �4�	� �����	�� *	�� �����	���� ����� ��������� ���� ��1�� �	���	�� �	�

�5+2\(*++#�.�����	��	���	���8���	�
�����������������2��	�������	��	����1�������	�	�����	�
������������
-�
�	��	��
	�����	�����	
��	
���
	�������.�	��
���
	��	������	��������
	������������������	��4�	�
�����	�
\`�D3g�0� ��� ���	��� �������
#� �	�� �������� 	���	� 
	�� �	���	�� ��� *++� 	�� 
	�� ������������� 
���
	�� �	�

	�����1��������������	��������	���	 �����	��	�������������*++�
D3�+`#� b2=� \Y+p� 0� 
	�� ������� �	������ ����� �������� ������� �	�� 2��	������� ����
	�� 	�� ������� �	��
�	���	��������	����
�����
������
�
�

0$ 1����
����
"
���
��������)�
��
��������������

�

��� ��	� ��� �����	� ��� �	�� 	������ 
���
	�#� 
�� ���������� �	�� �	���	������� �	� 
�� 2��	������ *	����
	�
����	��	����	��������

	��������������.���
	�	�����
�	������
�������	��	�
�����	������������
*	�� ��
������� �	��	��� �������	� -� �	�� �������
��� �	� ���������	�	��� ��� *++#� -� �	�� �	������� �����

�������������	��
�������
�������������	���������������
��
�
�����6���������	���������
�������	������������4��	����
�	����	����	�
��.��
���������
���	������
����
�	������*++��
�
������
�������	������
��������	�������������
	���	���	�����*++���
�
\��
� ������	� .�	� 
�������� ��� 
	�� ���
	�� ������
	�� �	
����	�� -� 
������������� 	�� -� 
�� �����
������� ���
���	���������������
��	��������������
����	��	���#��
�������
�����
	��	��
	�����������	���	�
��������.���
�����
	�����������	�
������	����
���������	�
����������



���������	
���
������	��	
�����������	����	
��	������	������������	���������

PARTIE 3 : FAIRE MIEUX VIVRE LE CEE : LES MEMBRES DU CEE EN SITUATION

61

�

5
� 	��� ������	����
	� �	� 
	��� �����
	�� 
������������ ����� �����	��� .����� -� 
����
�������#� 
	� �	��	��� �	�

�������� ��� ��� ���
	�	��� �����	��� ��� *++�� � *	� ����� 
	�� ���������	�� �
�� 2��	������ *	����
	#� 	��
�	���	

	�	��� 
	�� 2��	������� ����
	�#� 
	�� �	���	�� ��� b\_#� 
	�� �������������� �1�����
	��
	����	��	���.�������� 
	���
���-��4�	��	�������	�-��	������
��	���	������8	������	�(����	�
��
���������	�
��������.���
������������

�
c����� 
	� *++� ��	��� ���� ���� 	�� �
��	� ���� 
	� ������ ����� ������#� 
	�� �	���	������� �	�� ������

	����
����	��� ������� 
�� 2��	������ *	����
	� ��� ����
��	�� \�� 
	� �����	��� �	�����	#� 
��
	��	� �������
���������������� �1�����
	�� 	����	��	�� �	��� ��������	�� ��	� ��������� 	�� ��	� �	� �����	�� ��	�
��
��������


\�#���
�������	���	�����	��
	������	�����	����������
�#��
������	������	������	�������	�����
	����	�
�����	�����
�
����	����������� 
���������	� 
�� 
���
���������
����
	�-� 
��������	����
�������
�	�������	����*�	���
�������� ��� �	����� �	� �	��	� 
���
������ .���
� ������� �	� ���	�� ����� 
	�� ����
���� �	� ����	��������
�	�����
	����	���
�
\��
	�
����	�����	�����
����	�����������	����
	���������
	������	������
��������������	��	���	�������
�����	�	��
	#�
	��	���	�����������4��	�
��	���
��	�
�	�������#��
������	������	��	��������8	��������	�
�����	�����������	����	��
�����
	��������
	�	�������7
	���������	����
���������
	����	������1���	�
��

���
�����������������
����
�.�	����



62



63

	��	%�2���
0�+_�3D3_<�%3
�����2���3����
��2
	3���2

4



������	����	�$""'(%)(*+���	������	����	��
��
���
������������������	�	��������	���������������	��
�	� �����
������� ������������
	� �	�� ������

	���� ����� 
	� ���� �������	�� 
�	��	������� �	�� �������
�������������� 	�� �	� �����
������� 	�� �������>��	� 
�� ����������� �	� *++� ����� 	�� �	��	������ 
	�
���������	�	������������	����������	�����������
�
�	�� ����	����� .��	

	� ������	� ����� ����	� 
	��� ��	� -� ����	��� 
�� �������������� ����� 
	�� 
���
�������
�������
	�� 	�� -� ����	��� 
	�� ������������ �	� ����	���� �������� ��� 
	�� �	������������ ����������
	�������������	������
	�*++���
�
5
� 	����	� 	�� 	����	��� �	� �
��� 	�� �
��#� �	�� 	���	����	�� ��� �	�� �����	�� ���	������� 
�� ���

	� 	�� 
��
��������������������	���	�	���
��	����*++��*	��������������4���-���1�
���	����	���

�.�	�E+@*++��	��
!&�	��!/�������	�$"!"�����	�������	��������� 
	� ��������	��	����	��������	������	#�����	� 
	�
�����	�*8�.�	��2�	��	�#�.���
��6��	������������	�
	�����	������	����������������	���	�	���
��	����
*++���
�
������	����	�$""'(%)(*+���	�

	�
	�������������������
�-�
�������������	��-�
�������
��������
�
2���� ���� ��
	�� ���	���������#� 	

	� �	��	�� ��
	�	��� ��	� ����	� �	���	�������� �	�� �������	�� �	�
������

	����� �-� �Z� �	�� ���
	�� ���������	��� �����.�	�	��� -� ��	� �	���	�������� �	�� �������	��
����������	���	���
����#�
������	

	����	����	�����	�
��
���.�	��	�
�.��
���	�	��������	�
����������b\_�
	�����*++��	��������	���	�������

	�����������������	���	��	��0�
	������	����
�
�������������#�
����	����������	��
���	����	��	��	�
��*+*�	���	��	���	���	������
��������	������	�
���
����� 5
��������	���-������������	�
	�����	�����	�� 5
�������������	�������
	����.�4�	�������	�������
��1�#� 	���	����	�� ��� �����	�� ?� �
� �������� �	� �����
�������� ����	� ���������� �����
	� ����� ������	��� *	�
�	���������������	�������	��C�
�
*�	���
�	��	��
	��	�
����

	��������	�������
�.���	��������	��������.�	�
	������	����������	���#�����
�7����	������	���������	���	�������

	���#������
	����
���	�������������
#�	�������	�����������	���	�
��6�����	��	#���	���	��.��
���	��	����������.�	�����	��	����
���	���
�
������	��	�����	��+q*2A�����	�������	�����	������ 
	�������������������������#������	���.�	�
�	� �����	��� *++� 	�����	��	��� �	�� �����.�	�� .��� �����	��� 
	���� ��������� ��	����	�� 0� ���	� 	��
�
��	� �	� �����	�� ��� 8��#� �������������� �	� ���	��� ����	���� ���	
���	�	��� �����
	#�
	��
��(����������#�
�����������	��8���	�#�����
�����������������c���������	����	��	��
���������	��
�����.�	�#��
��	������.�	�������
	���	���	���	��	��*++������	�������	������	�����	

	�������.�	���
�1���
��	��	���	���������	������	��	�������.�	��	

	���	�����������	� 
��=+**53� 
�����	� 
�������	��	��	�
$""'� ���� 
	�� �������� ��������������� ����� 
	�� �����	�� �	� 
�� �8���	� 	����	��	� 	�� ����� ��	� �	��
�

�������������



������	����	�$""'(%)(*+��	���
����	������	���
�����������
�����	�	��i���	��	��	��������������#�����
��
*���������#�����
��������
	�"/�j����$"!,��3�	���	��8���;���	��$"!,#���
�1���/����	���������	���	�
	��
���
	�����	�
���	���	���������	������	��C��



64



65

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

5�5%��6�3�7��

�

�

�

�

�

�

�



TI
TR

E
 

A
N

N
E

E
 

A
U

TE
U

R
 

LI
E

N
 

O
R

IG
IN

E
 

C
A

D
R

E 
R

EG
LE

M
EN

TA
IR

E 

D
ire

ct
iv

e 
94

/4
5/

C
E

 d
u 

22
 s

ep
te

m
br

e 
19

94
, 

co
nc

er
na

nt
 l'

in
st

itu
tio

n 
d'

un
 c

om
ité

 
d'

en
tre

pr
is

e 
eu

ro
pé

en
 o

u 
d'

un
e 

pr
oc

éd
ur

e 
da

ns
 le

s 
en

tre
pr

is
es

 d
e 

di
m

en
si

on
 

co
m

m
un

au
ta

ire
 e

t l
es

 g
ro

up
es

 d
'e

nt
re

pr
is

es
 

de
 d

im
en

si
on

 c
om

m
un

au
ta

ire
 e

n 
vu

e 
d'

in
fo

rm
er

 e
t d

e 
co

ns
ul

te
r l

es
 tr

av
ai

lle
ur

s 

se
pt

-9
4 

E
U

R
LE

X
 

ht
tp

://
eu

r-
le

x.
eu

ro
pa

.e
u/

Le
xU

riS
er

v/
Le

xU
riS

er
v.

do
?u

ri=
C

E
LE

X
:3

19
94

L0
04

5:
FR

:N
O

T 
IN

TE
R

N
E

T 

D
ire

ct
iv

e 
97

/7
4/

C
E

 d
u 

15
 d

éc
em

br
e 

19
97

 
ét

en
da

nt
 a

u 
R

oy
au

m
e-

U
ni

 la
 d

ire
ct

iv
e 

94
/4

5/
C

E
 c

on
ce

rn
an

t l
'in

st
itu

tio
n 

d'
un

 
C

om
ité

 d
'e

nt
re

pr
is

e 
eu

ro
pé

en
 o

u 
d'

un
e 

pr
oc

éd
ur

e 
da

ns
 le

s 
en

tre
pr

is
es

 d
e 

di
m

en
si

on
 c

om
m

un
au

ta
ire

 e
t l

es
 g

ro
up

es
 

d'
en

tre
pr

is
es

 d
e 

di
m

en
si

on
 c

om
m

un
au

ta
ire

 
en

 v
ue

 d
'in

fo
rm

er
 e

t d
e 

co
ns

ul
te

r l
es

 
tra

va
ill

eu
rs

 

dé
c-

97
 

E
U

R
LE

X
 

ht
tp

://
eu

r-
le

x.
eu

ro
pa

.e
u/

Le
xU

riS
er

v/
Le

xU
riS

er
v.

do
?u

ri=
C

E
LE

X
:3

19
97

L0
07

4:
FR

:N
O

T 
IN

TE
R

N
E

T 

D
ire

ct
iv

e 
20

02
/1

4/
C

E
 d

u 
P

ar
le

m
en

t 
eu

ro
pé

en
 e

t d
u 

C
on

se
il 

du
 1

1 
m

ar
s 

20
02

 
ét

ab
lis

sa
nt

 u
n 

ca
dr

e 
gé

né
ra

l r
el

at
if 

à 
l'in

fo
rm

at
io

n 
et

 la
 c

on
su

lta
tio

n 
de

s 
tra

va
ill

eu
rs

 d
an

s 
la

 C
om

m
un

au
té

 
eu

ro
pé

en
ne

 - 
D

éc
la

ra
tio

n 
co

nj
oi

nt
e 

du
 

P
ar

le
m

en
t e

ur
op

ée
n,

 d
u 

C
on

se
il 

et
 d

e 
la

 
C

om
m

is
si

on
 s

ur
 la

 ré
pr

és
en

ta
tio

n 
de

s 
tra

va
ill

eu
rs

 

m
ar

-0
2 

E
U

R
O

P
A

 
ht

tp
://

eu
ro

pa
.e

u/
le

gi
sl

at
io

n_
su

m
m

ar
ie

s/
em

pl
oy

m
en

t_
an

d_
so

ci
al

_p
ol

ic
y/

so
ci

al
_d

ia
lo

gu
e/

c1
08

17
_f

r.h
tm

 
IN

TE
R

N
E

T 

D
ire

ct
iv

e 
20

06
/1

09
/C

E
 d

u 
20

 n
ov

em
br

e 
20

06
 p

or
ta

nt
 a

da
pt

at
io

n 
de

 la
 d

ire
ct

iv
e 

94
/4

5/
C

E
 c

on
ce

rn
an

t l
'in

st
itu

tio
n 

d'
un

 c
om

ité
 

d'
en

tre
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 o
u 

d'
un

e 
pr

oc
éd

ur
e 

da
ns

 le
s 

en
tre

pr
is

es
 d

e 
di

m
en

si
on

 
co

m
m

un
au

ta
ire

 e
t l

es
 g

ro
up

es
 d

'e
nt

re
pr

is
es

 
de

 d
im

en
si

on
 c

om
m

un
au

ta
ire

 e
n 

vu
e 

d'
in

fo
rm

er
 e

t d
e 

co
ns

ul
te

r l
es

 tr
av

ai
lle

ur
s,

 e
n 

ra
is

on
 d

e 
l'a

dh
és

io
n 

de
 la

 B
ul

ga
rie

 e
t d

e 
la

 
R

ou
m

an
ie

 

no
v-

06
 

E
U

R
LE

X
 

ht
tp

://
eu

r-
le

x.
eu

ro
pa

.e
u/

Le
xU

riS
er

v/
Le

xU
riS

er
v.

do
?u

ri=
C

E
LE

X
:3

20
06

L0
10

9:
FR

:N
O

T 
IN

TE
R

N
E

T 

66



67

TI
TR

E
 

A
N

N
E

E
 

A
U

TE
U

R
 

LI
E

N
 

O
R

IG
IN

E
 

C
A

D
R

E 
R

EG
LE

M
EN

TA
IR

E 

D
ire

ct
iv

e 
20

09
/3

8/
C

E
 d

u 
6 

m
ai

 2
00

9 
co

nc
er

na
nt

 l’
in

st
itu

tio
n 

d’
un

 c
om

ité
 

d’
en

tre
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 o
u 

d’
un

e 
pr

oc
éd

ur
e 

da
ns

 le
s 

en
tre

pr
is

es
 d

e 
di

m
en

si
on

 
co

m
m

un
au

ta
ire

 e
t l

es
 g

ro
up

es
 d

’e
nt

re
pr

is
es

 
de

 d
im

en
si

on
 c

om
m

un
au

ta
ire

 e
n 

vu
e 

d’
in

fo
rm

er
 e

t d
e 

co
ns

ul
te

r l
es

 tr
av

ai
lle

ur
s 

(r
ef

on
te

) (
Te

xt
e 

pr
és

en
ta

nt
 d

e 
l'in

té
rê

t p
ou

r 
l'E

E
E

 ) 

m
ai

-0
9 

E
U

R
LE

X
 

ht
tp

://
eu

r-
le

x.
eu

ro
pa

.e
u/

Le
xU

riS
er

v/
Le

xU
riS

er
v.

do
?u

ri=
C

E
LE

X
:3

20
09

L0
03

8:
FR

:N
O

T 
IN

TE
R

N
E

T 

L'
in

fo
rm

at
io

n 
co

ns
ul

ta
tio

n 
au

 n
iv

ea
u 

eu
ro

pé
en

, 
 

E
U

R
O

P
A

 
ht

tp
://

eu
ro

pa
.e

u/
le

gi
sl

at
io

n_
su

m
m

ar
ie

s/
em

pl
oy

m
en

t_
an

d_
so

ci
al

_p
ol

ic
y/

so
ci

al
_d

ia
lo

gu
e/

em
00

19
_f

r.h
tm

 
IN

TE
R

N
E

T 

S
yn

th
ès

es
 d

e 
la

 lé
gi

sl
at

io
n 

de
 l'

U
E

 
 

E
U

R
O

P
A

 
ht

tp
://

eu
ro

pa
.e

u/
le

gi
sl

at
io

n_
su

m
m

ar
ie

s/
em

pl
oy

m
en

t_
an

d_
so

ci
al

_p
ol

ic
y/

so
ci

al
_d

ia
lo

gu
e/

c1
08

05
_f

r.h
tm

IN
TE

R
N

E
T 

P
ro

je
t d

e 
lo

i p
or

ta
nt

 d
iv

er
se

s 
di

sp
os

iti
on

s 
d'

ad
ap

ta
tio

n 
de

 la
 lé

gi
sl

at
io

n 
au

 d
ro

it 
de

 
l'U

ni
on

 e
ur

op
ée

nn
e 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
sa

nt
é,

 d
e 

tra
va

il 
et

 d
e 

co
m

m
un

ic
at

io
ns

 é
le

ct
ro

ni
qu

es
 

 
S

E
N

A
T 

ht
tp

://
w

w
w

.s
en

at
.fr

/ra
p/

l1
0-

25
6/

l1
0-

25
61

8.
ht

m
l 

IN
TE

R
N

E
T 

La
 d

ire
ct

iv
e 

su
r l

e 
C

E
E

 e
nt

re
 e

n 
vi

gu
eu

r l
e 

5 
ju

in
 

 
W

K
 C

E
 

ht
tp

://
w

w
w

.w
k-

ce
.fr

/a
ct

ua
lit

es
/d

et
ai

l/1
22

22
/la

-d
ire

ct
iv

e-
su

r-
le

-c
e-

eu
ro

pe
en

-e
nt

re
-e

n-
vi

gu
eu

r-
le

-5
-ju

in
.h

tm
l

IN
TE

R
N

E
T 

Tr
an

sp
os

iti
on

 d
e 

la
 n

ou
ve

lle
 d

ire
ct

iv
e 

su
r l

es
 

co
m

ité
s 

d'
en

tre
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

s 
d'

ic
i à

 la
 m

i-
20

11
 

N
E

T-
IR

IS
 

ht
tp

://
w

w
w

.n
et

-ir
is

.fr
/v

ei
lle

-ju
rid

iq
ue

/a
ct

ua
lit

e/
22

17
8/

tra
ns

po
si

tio
n-

de
-la

-n
ou

ve
lle

-
di

re
ct

iv
e-

su
r-

le
s-

co
m

ite
s-

en
tre

pr
is

e-
eu

ro
pe

en
s-

ic
i-a

-la
-m

i-2
01

1.
ph

p 
IN

TE
R

N
E

T 

C
om

ité
 d

'e
nt

re
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 in
st

itu
é 

pa
r 

ac
co

rd
 

C
O

D
E

 D
U

 
TR

A
V

A
IL

 
ht

tp
://

dr
oi

t-f
in

an
ce

s.
co

m
m

en
tc

am
ar

ch
e.

ne
t/l

eg
ifr

an
ce

/6
1-

co
de

-d
u-

tra
va

il/
17

18
41

/c
om

ite
-d

-e
nt

re
pr

is
e-

eu
ro

pe
en

-in
st

itu
e-

pa
r-

ac
co

rd
 

IN
TE

R
N

E
T 

D
IS

P
O

S
IT

IO
N

S
 D

U
 N

O
U

V
E

A
U

 C
O

D
E

 D
U

 
TR

A
V

A
IL

 
tit

re
_i

v_
co

m
ite

_d
'e

nt
re

pr
is

e_
eu

ro
pe

en
 

 
LE

X
IN

TE
R

 
ht

tp
://

w
w

w
.le

xi
nt

er
.n

et
/L

eg
is

la
tio

n5
/c

om
ite

_e
nt

re
pr

is
e_

eu
ro

pe
en

.h
tm

 
IN

TE
R

N
E

T 

Le
 C

od
e 

du
 T

ra
va

il 
20

08
 

La
ur

en
t M

oi
ns

 
  

LI
V

R
E

 
D

éc
is

io
n 

de
 la

 C
om

m
is

si
on

 d
u 

20
 m

ai
 1

99
8 

co
nc

er
na

nt
 l'

in
st

itu
tio

n 
de

 c
om

ité
s 

de
 

di
al

og
ue

 s
ec

to
rie

l …
 

m
ai

-9
8 

E
U

R
LE

X
 

ht
tp

://
eu

r-
le

x.
eu

ro
pa

.e
u/

Le
xU

riS
er

v/
Le

xU
riS

er
v.

do
?u

ri=
C

E
LE

X
:3

19
98

D
05

00
:F

R
:H

TM
L 

IN
TE

R
N

E
T 

D
éc

is
io

n 
de

 la
 C

om
m

is
si

on
 d

u 
20

 m
ai

 1
99

8 
co

nc
er

na
nt

 l'
in

st
itu

tio
n 

de
 c

om
ité

s 
de

 
di

al
og

ue
 s

ec
to

rie
l …

 
m

ai
-9

8 
E

U
R

LE
X

 
ht

tp
://

eu
r-

le
x.

eu
ro

pa
.e

u/
Le

xU
riS

er
v/

Le
xU

riS
er

v.
do

?u
ri=

C
O

N
S

LE
G

:1
99

8D
05

00
:2

00
70

10
1:

FR
:H

TM
L 

IN
TE

R
N

E
T 



68

TI
TR

E
 

A
N

N
E

E
 

A
U

TE
U

R
 

LI
E

N
 

O
R

IG
IN

E
 

C
A

D
R

E 
R

EG
LE

M
EN

TA
IR

E 

A
ss

is
ta

nc
e 

te
ch

ni
qu

e 
da

ns
 la

 g
es

tio
n 

du
 

di
al

og
ue

 s
oc

ia
l s

ec
to

rie
l a

u 
ni

ve
au

 
co

m
m

un
ai

ta
ire

 
 

E
U

R
LE

X
 

ht
tp

://
eu

r-
le

x.
eu

ro
pa

.e
u/

N
ot

ic
e.

do
?v

al
=2

10
26

0:
cs

&
la

ng
=f

r&
lis

t=
22

62
15

:c
s,

45
16

87
:c

s,
21

02
60

:c
s,

&
po

s=
3&

pa
ge

=1
&

nb
l=

3&
pg

s=
10

&
hw

or
ds

=d
ia

lo
gu

e~
se

ct
or

ie
l~

 
IN

TE
R

N
E

T 

La
 d

ire
ct

io
n 

gé
né

ra
le

 «
E

m
pl

oi
, a

ffa
ire

s 
so

ci
al

es
 e

t é
ga

lit
é 

de
s 

ch
an

ce
s»

 d
e 

la
 

C
om

m
is

si
on

 e
ur

op
ée

nn
e 

œ
uv

re
 à

 la
 

cr
éa

tio
n 

d'
em

pl
oi

s 
pl

us
 n

om
br

eu
x 

et
 d

e 
m

ei
lle

ur
e 

qu
al

ité
, à

 l'
ou

ve
rtu

re
 d

e 
la

 s
oc

ié
té

 
à 

to
us

 le
s 

ci
to

ye
ns

 e
t à

 l'
ég

al
ité

 d
es

 
ch

an
ce

s 
po

ur
 to

us
. 

C
O

M
M

IS
S

IO
N

 
E

U
R

O
P

E
E

N
E

 
ht

tp
://

ec
.e

ur
op

a.
eu

/s
oc

ia
l/m

ai
n.

js
p?

la
ng

Id
=f

r&
ca

tId
=6

56
 

IN
TE

R
N

E
T 

S
ta

tu
t d

e 
la

 S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

oc
t-0

1 
E

U
R

O
P

A
 

ht
tp

://
eu

ro
pa

.e
u/

le
gi

sl
at

io
n_

su
m

m
ar

ie
s/

em
pl

oy
m

en
t_

an
d_

so
ci

al
_p

ol
ic

y/
so

ci
al

_d
ia

lo
gu

e/
l2

60
16

_f
r.h

tm
 

IN
TE

R
N

E
T 

R
ec

tif
ic

at
if 

au
 rè

gl
em

en
t (

C
E

) n
° 2

15
7/

20
01

 
du

 C
on

se
il 

du
 8

 o
ct

ob
re

 2
00

1 
re

la
tif

 a
u 

st
at

ut
 d

e 
la

 s
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

(S
E

) (
JO

 L
 

29
4 

du
 1

0.
11

.2
00

1)
 

oc
t-0

1 
E

U
R

LE
X

 
ht

tp
://

eu
r-

le
x.

eu
ro

pa
.e

u/
sm

ar
ta

pi
/c

gi
/s

ga
_d

oc
?s

m
ar

ta
pi

!c
el

ex
pl

us
!p

ro
d!

D
oc

N
um

be
r&

lg
=f

r&
ty

pe
_d

oc
=R

eg
ul

at
io

n&
an

_d
oc

=2
00

1&
nu

_d
oc

=2
15

7 
IN

TE
R

N
E

T 

D
ire

ct
iv

e 
20

01
/8

6/
C

E
 d

u 
C

on
se

il 
du

 8
 

oc
to

br
e 

20
01

 c
om

pl
ét

an
t l

e 
st

at
ut

 d
e 

la
 

S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

po
ur

 c
e 

qu
i c

on
ce

rn
e 

l'im
pl

ic
at

io
n 

de
s 

tra
va

ille
ur

s 

oc
t-0

1 
E

U
R

LE
X

 
ht

tp
://

eu
r-

le
x.

eu
ro

pa
.e

u/
sm

ar
ta

pi
/c

gi
/s

ga
_d

oc
?s

m
ar

ta
pi

!c
el

ex
pl

us
!p

ro
d!

D
oc

N
um

be
r&

lg
=f

r&
ty

pe
_d

oc
=D

ire
ct

iv
e&

an
_d

oc
=2

00
1&

nu
_d

oc
=8

6 
IN

TE
R

N
E

T 

S
oc

ié
té

 E
ur

op
ée

nn
e 

ao
ût

-0
6 

LE
G

IL
U

X
 

ht
tp

://
w

w
w

.le
gi

lu
x.

pu
bl

ic
.lu

/le
g/

a/
ar

ch
iv

es
/2

00
6/

01
52

/2
00

6A
26

84
A

.h
tm

l 
IN

TE
R

N
E

T 

S
ta

tu
t/S

oc
ié

té
 e

ur
op

ée
nn

e 
- i

m
pl

ic
at

io
n 

de
s 

tra
va

ill
eu

rs
 

ao
ût

-0
6 

LE
G

IL
U

X
 

ht
tp

://
w

w
w

.le
gi

lu
x.

pu
bl

ic
.lu

/le
g/

a/
ar

ch
iv

es
/2

00
6/

01
52

/2
00

6A
27

06
A

.h
tm

l 
IN

TE
R

N
E

T 

La
 s

oc
ié

té
 e

ur
op

ée
nn

e 
ar

riv
e 

(e
nf

in
) e

n 
Fr

an
ce

 ! 
 

N
E

TP
M

E
 

ht
tp

://
w

w
w

.n
et

pm
e.

fr/
cr

ea
tio

n-
en

tre
pr

is
e/

59
0-

so
ci

et
e-

eu
ro

pe
en

ne
-a

rr
iv

e-
en

fin
-e

n-
fra

nc
e.

ht
m

l 
IN

TE
R

N
E

T 

C
ré

er
 u

ne
 s

oc
ié

té
 e

ur
op

ée
nn

e 
(S

E
) 

ao
ût

-0
7 

M
in

is
tè

re
 d

e 
La

 
Ju

st
ic

e 
et

 d
es

 
Li

be
rté

s 
– 

Fr
an

ce
 

ht
tp

://
w

w
w

.ju
st

ic
e.

go
uv

.fr
/a

ct
ua

lit
e-

du
-m

in
is

te
re

-1
00

30
/c

re
er

-u
ne

-s
oc

ie
te

-
eu

ro
pe

en
ne

-1
29

45
.h

tm
l 

IN
TE

R
N

E
T 

S
oc

ié
té

 E
ur

op
ée

nn
e 

ju
in

-0
5 

N
O

U
V

E
A

U
 C

H
E

F 
D

'E
N

TR
E

P
R

IS
E

 
ht

tp
://

w
w

w
.a

pc
e.

co
m

/p
id

27
91

/s
oc

ie
te

-e
ur

op
ee

nn
e.

ht
m

l?
es

pa
ce

=3
 

IN
TE

R
N

E
T 

C
on

na
îtr

e 
le

s 
ca

ra
ct

ér
is

tiq
ue

s 
d'

un
e 

so
ci

ét
é 

eu
ro

pé
en

ne
 (S

E
) 

G
U

IC
H

E
T 

P
U

B
LI

C
 

- L
ux

em
bo

ur
g 

ht
tp

://
w

w
w

.g
ui

ch
et

.p
ub

lic
.lu

/fr
/e

nt
re

pr
is

es
/c

re
at

io
n/

fo
rm

e-
ju

rid
iq

ue
/s

oc
ie

te
-

ca
pi

ta
ux

/c
ar

ac
te

ris
tiq

ue
s-

se
/in

de
x.

ht
m

l 
IN

TE
R

N
E

T 



69

TI
TR

E
 

A
N

N
E

E
 

A
U

TE
U

R
 

LI
E

N
 

O
R

IG
IN

E
 

C
A

D
R

E 
R

EG
LE

M
EN

TA
IR

E 

S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

 
C

N
R

S
 

ht
tp

://
w

w
w

.d
gd

r.c
nr

s.
fr/

da
j/p

ar
te

na
ria

t/p
ar

te
na

ria
t/s

tru
ct

pe
rs

om
or

al
e/

se
.h

tm
 

  

S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

 
LE

X
IN

TE
R

 
ht

tp
://

w
w

w
.le

xi
nt

er
.n

et
/L

eg
is

la
tio

n/
so

ci
et

e_
eu

ro
pe

en
ne

.h
tm

 
  

La
 S

oc
ié

té
 E

ur
op

ée
nn

e 
ju

in
-0

5 
P

at
ric

k 
S

ae
re

ns
 

  
LI

V
R

E
 

La
 S

oc
ié

té
 E

ur
op

ée
nn

e 
(d

ro
it 

de
s 

so
ci

ét
és

, 
so

ci
al

, f
is

ca
l, 

dr
oi

t c
om

pa
ré

) 
20

05
E

di
tio

ns
 F

ra
nc

is
 

Le
fe

bv
re

 
  

LI
V

R
E

 

La
 S

oc
ié

té
 E

ur
op

ée
nn

e 
(S

oc
ie

ta
s 

E
ur

op
ea

) 
20

04
 

Je
an

-P
ie

rr
e 

B
er

tre
l 

  
LI

V
R

E
 

G
U

ID
ES

 

C
om

ité
s 

d'
en

tre
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

s 
: 

dé
si

gn
at

io
n 

de
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
 

LE
X

TE
N

S
O

 
ht

tp
://

w
w

w
.le

xt
en

so
.fr

/w
eb

le
xt

en
so

/c
hr

on
iq

ue
/a

ffi
ch

er
?i

d=
do

m
ai

n-
7/

ch
ro

ni
qu

e_
12

41
53

28
76

90
7/

 
IN

TE
R

N
E

T 

Fo
rm

at
io

n 
: M

et
tre

 e
n 

pl
ac

e 
et

 fa
ire

 v
iv

re
 u

n 
co

m
ité

 d
'e

nt
re

pr
is

e 
eu

ro
pé

en
 

 
C

E
G

O
S

 
ht

tp
://

w
w

w
.c

eg
os

.fr
/fo

rm
at

io
n-

an
im

er
-c

om
ite

-e
nt

re
pr

is
e-

eu
ro

pe
en

/p
-2

01
07

34
0-

20
10

.h
tm

 
IN

TE
R

N
E

T 

K
ey

 A
sp

ec
ts

 o
f G

er
m

an
 E

m
pl

oy
m

en
t a

nd
 

La
bo

ur
 L

aw
 

ju
il-

05
 

Je
ns

 K
irc

hn
er

, 
P

as
ca

l R
. K

re
m

p,
 

M
ic

ha
el

 M
ag

ot
sc

h 
  

LI
V

R
E

 

M
ém

or
an

du
m

 C
om

ité
s 

d'
en

tre
rp

is
e 

eu
ro

pé
en

s 
ju

in
-0

5 
E

TU
I -

 J
er

em
y 

W
ad

di
ng

to
n 

ht
tp

://
w

w
w

.e
tu

i.o
rg

/re
se

ar
ch

/a
ct

iv
iti

es
/W

or
ke

rs
-r

ep
re

se
nt

at
io

n/
R

ep
or

ts
-a

nd
-

w
or

ki
ng

-p
ap

er
s/

M
em

or
an

du
m

-C
om

ite
s-

d-
en

tre
pr

is
e-

eu
ro

pe
en

s 
IN

TE
R

N
E

T 

P
ub

lic
at

io
ns

 d
e 

l'E
TU

I 
 

E
TU

I 
ht

tp
://

w
w

w
.e

tu
i.o

rg
/fr

/P
ub

lic
at

io
ns

 
IN

TE
R

N
E

T 
Le

 d
éf

i d
u 

ch
an

ge
m

en
t :

 M
ét

ho
de

s 
d'

ac
tio

n 
po

ur
 le

s 
C

E
E

 
av

r-
07

 
S

D
A

 
ht

tp
://

w
w

w
.s

da
-a

sb
l.o

rg
/T

es
tiP

df
/R

ep
or

t-E
W

C
ca

se
st

ud
ie

sF
R

.p
df

 
IN

TE
R

N
E

T 

A
te

lie
r s

ur
 le

s 
C

E
E

 : 
 A

m
él

io
re

r l
es

 
qu

al
ifi

ca
tio

ns
 e

t l
es

 c
om

pé
te

nc
es

 p
ou

r l
es

 
m

em
br

es
 d

u 
C

E
E

 
m

ai
-0

8 
S

D
A

 
ht

tp
://

w
w

w
.s

da
-a

sb
l.o

rg
/te

st
iP

df
/c

ou
ve

rtu
re

.p
df

 
IN

TE
R

N
E

T 

S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

 
W

IK
IP

E
D

IA
 

ht
tp

://
fr.

w
ik

ip
ed

ia
.o

rg
/w

ik
i/S

oc
i%

C
3%

A
9t

%
C

3%
A

9_
eu

ro
p%

C
3%

A
9e

nn
e 

IN
TE

R
N

E
T 

S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

 
A

P
C

E
 

ht
tp

://
w

w
w

.a
pc

e.
co

m
/p

id
27

91
/s

oc
ie

te
-e

ur
op

ee
nn

e.
ht

m
l?

es
pa

ce
=3

 
  

S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

 
H

E
C

 P
A

R
IS

 
ht

tp
://

w
w

w
.h

ec
.fr

/In
st

itu
t-d

e-
l-E

ur
op

e/
P

ub
lic

at
io

ns
/S

oc
ie

te
-E

ur
op

ee
nn

e 
  

R
ap

po
rt 

de
 c

on
fé

re
nc

e 
su

r l
e 

rô
le

 d
e 

l'e
nc

ad
re

m
en

t a
u 

se
in

 d
es

 C
E

E
 e

t a
ut

re
s 

in
st

an
ce

s 
d'

in
fo

rm
at

io
n 

et
 d

e 
co

ns
ul

ta
tio

n 
de

s 
sa

la
rié

s 

ju
in

-0
8 

C
E

C
 

ht
tp

://
w

w
w

.c
ec

-
m

an
ag

er
s.

or
g/

fil
ea

dm
in

/u
se

r_
up

lo
ad

/P
D

F/
P

re
ss

_R
oo

m
/P

ub
lic

at
io

ns
/F

ra
nc

ai
s/

20
06

_2
01

0/
C

E
C

ra
pp

or
td

ec
on

fe
re

nc
eT

ou
lo

us
eF

R
.p

df
 

IN
TE

R
N

E
T 



70

TI
TR

E
 

A
N

N
E

E
 

A
U

TE
U

R
 

LI
E

N
 

O
R

IG
IN

E
 

G
U

ID
ES

 

G
ui

de
 d

e 
bo

nn
es

 p
ra

tiq
ue

s 
 

FE
C

C
IA

 
ht

tp
://

w
w

w
.fe

cc
ia

.o
rg

/a
rc

hi
ve

s/
gu

id
e_

ac
co

rd
s-

tra
ns

na
tio

na
ux

_f
r.p

df
 

IN
TE

R
N

E
T 

G
ui

de
 d

e 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
e 

la
 n

ou
ve

lle
 

di
re

ct
iv

e 
20

09
 

E
U

R
O

P
A

 
ht

tp
://

ec
.e

ur
op

a.
eu

/s
oc

ia
l/B

lo
bS

er
vl

et
?d

oc
Id

=3
97

8&
la

ng
Id

=f
r 

IN
TE

R
N

E
T 

P
ro

je
t d

e 
re

co
m

m
an

da
tio

ns
 c

on
ce

rn
an

t l
es

 
né

go
ci

at
io

ns
 p

en
da

nt
 la

 p
ér

io
de

 d
e 

tra
ns

po
si

tio
n 

 
S

D
A

 
ht

tp
://

w
w

w
.s

da
-

as
bl

.o
rg

/te
st

iP
df

/E
IF

%
20

co
m

m
on

%
20

re
co

m
m

en
da

tio
ns

%
20

FR
%

20
no

%
20

E
TF

.p
df

ht
tp

://
w

w
w

.e
ur

o-
ce

.o
rg

/p
df

/re
co

m
m

an
da

tio
ns

.p
df

 
IN

TE
R

N
E

T 

R
ec

om
m

an
da

tio
ns

 c
on

ce
rn

an
t l

es
 

né
go

ci
at

io
ns

 p
en

da
nt

 la
 p

ér
io

de
 d

e 
tra

ns
po

si
tio

n 
(d

u 
5 

ju
in

 2
00

9 
au

 5
 ju

in
 2

01
1)

 
 

S
D

A
 

ht
tp

://
w

w
w

.s
da

-a
sb

l.o
rg

/T
es

tiP
df

/E
IF

_c
om

m
on

_r
ec

om
m

en
da

tio
ns

_t
ril

in
gu

al
.p

df
 

IN
TE

R
N

E
T 

Th
e 

N
ew

 E
ur

op
ea

n 
W

or
ks

 C
ou

nc
il 

D
ire

ct
iv

e 
(‘R

ec
as

t’)
 

 
E

TU
C

 
ht

tp
://

w
w

w
.s

da
-a

sb
l.o

rg
/T

es
tiP

D
F/

C
E

S
-

D
%

C
3%

A
9p

lia
nt

%
20

Th
e%

20
N

ew
%

20
R

ec
as

t%
20

D
ire

ct
iv

e%
20

de
f.p

df
 

IN
TE

R
N

E
T 

R
ec

om
m

an
da

tio
ns

 c
on

ce
rn

an
t l

es
 

né
go

ci
at

io
ns

 p
en

da
nt

 la
 p

ér
io

de
 d

e 
tra

ns
po

si
tio

n 
(d

u 
5 

ju
in

 2
00

9 
au

 5
 ju

in
 2

01
1)

 

E
M

F 
S

D
A

 
ht

tp
://

w
w

w
.e

m
f-f

em
.o

rg
/P

re
ss

/P
ub

lic
at

io
ns

/T
he

-N
ew

-E
W

C
-D

ire
ct

iv
e 

ht
tp

://
w

w
w

.s
da

-a
sb

l.o
rg

/T
es

tiP
df

/E
IF

_c
om

m
on

_r
ec

om
m

en
da

tio
ns

_t
ril

in
gu

al
.p

df
 

IN
TE

R
N

E
T 

E
M

F 
gu

id
el

in
es

 o
n 

le
ga

l a
ct

io
ns

 c
on

ce
rn

in
g 

E
W

C
s 

(a
ng

la
is

, f
ra

nç
ai

s,
 a

lle
m

an
d)

 
 

E
M

F 
ht

tp
://

w
w

w
.e

m
f-f

em
.o

rg
/A

re
as

-o
f-w

or
k/

C
om

pa
ny

-P
ol

ic
y/

E
W

C
-S

E
/E

W
C

-le
ga

l-
is

su
es

/E
M

F-
gu

id
el

in
es

-o
n-

le
ga

l-a
ct

io
ns

-c
on

ce
rn

in
g-

E
W

C
s 

IN
TE

R
N

E
T 

E
M

F 
gu

id
el

in
es

 in
 E

W
C

 n
eg

ot
ia

tio
ns

 
(fr

an
ça

is
, a

ng
la

is
, a

lle
m

an
d)

 
 

E
M

F 
ht

tp
://

w
w

w
.e

m
f-f

em
.o

rg
/A

re
as

-o
f-w

or
k/

C
om

pa
ny

-P
ol

ic
y/

E
W

C
-S

E
/T

he
-N

ew
-E

W
C

-
D

ire
ct

iv
e/

E
M

F-
gu

id
el

in
es

-in
-E

W
C

-n
eg

ot
ia

tio
ns

 
IN

TE
R

N
E

T 

PO
SI

TI
O

N
S 

SY
N

D
IC

A
LE

S 
ET

 P
R

O
FE

SS
IO

N
N

EL
LE

S 

R
E

P
R

E
S

E
N

TA
TI

V
IT

E
 D

E
S

 P
A

R
TE

N
A

IR
E

S
 

S
O

C
IA

U
X

 E
T 

C
O

M
IT

E
 D

'E
N

TR
E

P
R

IS
E

 
E

U
R

O
P

E
N

 
se

pt
.-0

8
E

.J
ah

an
 - 

A
ir 

Fr
an

ce
 

ht
tp

://
w

w
w

.c
ee

p-
fra

nc
e.

or
g/

IM
G

/p
df

/R
ep

re
se

nt
at

iv
ite

_d
es

_p
ar

te
na

ire
s_

so
ci

au
x.

pd
f 

IN
TE

R
N

E
T 

Le
s 

co
m

ité
s 

d’
en

tre
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

s 
(C

E
E

) 
m

ai
-0

8 
C

E
S

 
ht

tp
://

w
w

w
.e

tu
c.

or
g/

a/
49

5 
IN

TE
R

N
E

T 
La

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
de

s 
tra

va
ill

eu
rs

 à
 la

 d
ire

ct
iv

e 
su

r l
a 

S
oc

ié
té

 e
ur

op
ée

nn
e 

- C
ad

re
 p

ou
r l

es
 

di
re

ct
iv

es
 s

ur
 le

s 
fu

si
on

s 
tra

ns
fro

nt
al

iè
re

s 
et

 
le

 tr
an

sf
er

t d
u 

si
èg

e 
so

ci
al

 

m
ar

s-
04

C
E

S
 

ht
tp

://
w

w
w

.e
tu

c.
or

g/
a/

84
4 

IN
TE

R
N

E
T 

Le
 C

E
 E

ur
op

ée
n 

M
ic

he
lin

 
 

C
FE

-C
G

C
 

ht
tp

://
w

w
w

.c
fe

cg
cm

ic
he

lin
.o

rg
/-L

e-
C

E
-E

ur
op

ee
n-

M
ic

he
lin

-.h
tm

l 
IN

TE
R

N
E

T 

C
om

ité
 d

'e
nt

re
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 
 

C
FT

C
 

ht
tp

://
w

w
w

.c
ftc

m
et

al
lu

rg
ie

.c
om

/fr
/c

om
ite

-d
-e

nt
re

pr
is

e-
eu

ro
pe

en
-,9

2.
ht

m
l 

IN
TE

R
N

E
T 

Le
s 

co
m

ité
s 

d’
en

tre
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

s,
 

co
m

m
en

t ç
a 

m
ar

ch
e 

? 
 

C
G

T 
ht

tp
://

w
w

w
.c

gt
.fr

/s
pi

p.
ph

p?
ar

tic
le

37
59

7 
IN

TE
R

N
E

T 

C
om

ité
s 

d'
en

tre
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

s 
 

FE
C

C
IA

 
ht

tp
://

w
w

w
.fe

cc
ia

.o
rg

/in
de

x_
ce

e.
ht

m
 

IN
TE

R
N

E
T 



71

TI
TR

E
 

A
N

N
E

E
 

A
U

TE
U

R
 

LI
E

N
 

O
R

IG
IN

E
 

PO
SI

TI
O

N
S 

SY
N

D
IC

A
LE

S 
ET

 P
R

O
FE

SS
IO

N
N

EL
LE

S 

E
ur

op
ea

n 
w

or
ks

 c
ou

nc
il 

se
pt

-9
7 

Fr
an

ço
is

 V
in

ce
nt

 
ht

tp
://

w
w

w
.fe

cc
ia

.o
rg

/in
de

x_
ew

c.
ht

m
 

IN
TE

R
N

E
T 

E
ur

op
ea

n 
w

or
ks

 c
ou

nc
il 

 
  

ht
tp

://
w

w
w

.u
ni

cr
ed

itg
ro

up
.e

u/
en

/G
ov

er
na

nc
e/

E
ur

op
ea

n_
W

or
ks

_C
ou

nc
il.

ht
m

 
IN

TE
R

N
E

T 

Le
s 

so
ci

ét
és

 e
ur

op
ée

nn
es

 a
cc

us
ée

s 
de

 
ba

fo
ue

r l
e 

dr
oi

t d
e 

le
ur

s 
sa

la
rié

s 
am

ér
ic

ai
ns

 
av

r-
10

 
R

FI
 

ht
tp

://
w

w
w

.rf
i.f

r/e
ur

op
e/

20
10

09
02

-s
oc

ie
te

s-
eu

ro
pe

en
ne

s-
ac

cu
se

es
-b

af
ou

er
-le

-d
ro

it-
le

ur
s-

sa
la

rie
s-

am
er

ic
ai

ns
 

IN
TE

R
N

E
T 

A
C

TE
S 

D
E 

C
O

LL
O

Q
U

ES
 - 

EN
Q

U
ET

ES
 

Le
s a

ct
es

 d
e 

la
 c

on
fé

re
nc

e 
de

s 2
9-

30
 

se
pt

em
br

e 
20

09
 su

r l
es

 a
cc

or
ds

 
tra

ns
na

tio
na

ux
 

FE
C

C
IA

 
ht

tp
://

w
w

w
.fe

cc
ia

.o
rg

/a
rc

hi
ve

s/
ac

te
s_

co
llo

qu
e_

ac
co

rd
s-

tra
ns

na
tio

na
ux

_f
r.p

df
 

IN
TE

R
N

E
T 

La
 S

oc
ié

té
 E

ur
op

ée
nn

e 
(c

on
tri

bu
tio

ns
 d

u 
co

llo
qu

e 
in

te
rn

at
io

na
l q

ui
 s

'e
st

 d
ér

ou
lé

 a
u 

S
én

at
 e

t à
 la

 S
or

bo
nn

e 
oc

t-0
2 

K
la

us
 J

. H
op

t, 
M

ic
he

l M
en

ju
cq

, E
. 

W
ym

ee
rs

ch
 

LI
V

R
E

 

La
 S

oc
ié

té
 E

ur
op

ée
nn

e 
(jo

ur
né

e 
d'

ét
ud

e)
 

dé
c-

04
 

Ja
cq

ue
s 

M
ak

he
rb

e 
M

ic
he

l C
oi

pe
l 

LI
V

R
E

 

M
is

si
on

 "L
’E

ur
op

e 
da

ns
 la

 M
on

di
al

is
at

io
n"

 
no

v-
07

 
M

in
is

tè
re

 d
es

 
af

fa
ire

s 
so

ci
al

es
 –

 
Fr

an
ce

 
ht

tp
://

w
w

w
.e

ur
om

on
de

20
15

.e
u/

sp
ip

.p
hp

?a
rti

cl
e1

0 
IN

TE
R

N
E

T 

Tr
av

ai
l e

t E
m

pl
oi

 –
 M

ul
tin

at
io

na
le

s 
fra

nç
ai

se
s 

et
 re

la
tio

ns
 d

’e
m

pl
oi

 d
an

s 
le

s 
pa

ys
 d

’E
ur

op
e 

ce
nt

ra
le

 e
t d

e 
l’e

st
 

20
10

D
A

R
E

S
 

ht
tp

://
w

w
w

.tr
av

ai
l-e

m
pl

oi
-s

an
te

.g
ou

v.
fr/

et
ud

es
-r

ec
he

rc
he

-s
ta

tis
tiq

ue
s-

de
,7

6/
et

ud
es

-
et

-r
ec

he
rc

he
,7

7/
pu

bl
ic

at
io

ns
-d

ar
es

,9
8/

re
vu

e-
tra

va
il-

et
-e

m
pl

oi
,1

03
/n

o-
12

3-
re

vu
e-

tra
va

il-
et

-e
m

pl
oi

,1
33

63
.h

tm
l 

IN
TE

R
N

E
T 

Le
s 

ac
te

s 
du

 c
ol

lo
qu

e 
de

s 
14

 e
t 1

5 
oc

to
br

e 
20

10
 P

E
R

C
E

E
 

C
FE

-C
G

C
 

w
w

w
.c

fe
cg

c.
or

g 
IN

TE
R

N
E

T 

O
U

VR
A

G
ES

/G
U

ID
ES

/R
EF

ER
EN

C
ES

 

C
om

ité
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 
 

O
B

O
U

LO
 

ht
tp

://
w

w
w

.o
bo

ul
o.

co
m

/c
om

ite
+e

nt
re

pr
is

e+
eu

ro
pe

en
 

IN
TE

R
N

E
T 

C
om

ité
 d

'e
nt

re
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 - 
D

éf
in

iti
on

 
 

G
U

ID
E

 D
U

 
TR

A
V

A
IL

 
ht

tp
://

w
w

w
.g

ui
de

-d
u-

tra
va

il.
co

m
/le

xi
qu

e/
c/

co
m

ite
-d

-e
nt

re
pr

is
e-

eu
ro

pe
en

,,2
84

.h
tm

l 
IN

TE
R

N
E

T 

Le
 C

E
 e

ur
op

ée
n,

 u
n 

ou
til

 a
u 

se
rv

ic
e 

de
 

l'E
ur

op
e 

so
ci

al
e 

oc
t.-

07
 

C
hr

is
to

ph
e 

R
ie

uz
é 

ht
tp

://
ch

ris
to

ph
er

ie
uz

e.
rs

fb
lo

g.
or

g/
ar

ch
iv

e/
20

07
/1

0/
03

/le
-c

e-
eu

ro
pe

en
-u

n-
ou

til
-a

u-
se

rv
ic

e-
de

-l-
eu

ro
pe

-s
oc

ia
le

.h
tm

l 
IN

TE
R

N
E

T 

D
éf

in
iti

on
 d

e 
C

om
ité

 d
'e

nt
re

pr
is

e 
eu

ro
pé

en
 

 
TI

S
S

O
T 

E
D

IT
IO

N
 

ht
tp

://
w

w
w

.e
di

tio
ns

-ti
ss

ot
.fr

/d
ro

it-
tra

va
il/

di
ct

io
nn

ai
re

-d
ro

it-
tra

va
il.

as
px

?d
ef

in
iti

on
=C

om
it%

C
3%

A
9+

d%
27

en
tre

pr
is

e+
eu

ro
p%

C
3%

A
9e

n 
IN

TE
R

N
E

T 



72

TI
TR

E
 

A
N

N
E

E
 

A
U

TE
U

R
 

LI
E

N
 

O
R

IG
IN

E
 

C
om

ité
 d

'e
nt

re
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 
A

S
S

E
M

B
LE

E
 

N
A

TI
O

N
A

LE
 

ht
tp

://
w

w
w

.a
ss

em
bl

ee
-n

at
io

na
le

.fr
/1

3/
do

ss
ie

rs
/c

om
ite

_e
nt

re
pr

is
e_

eu
ro

pe
en

.a
sp

 
IN

TE
R

N
E

T 

E
xp

er
tis

e-
co

ns
ei

l d
u 

C
om

ité
 d

'e
nt

re
pr

is
e 

eu
ro

pé
en

 
 

S
E

C
A

FI
 

ht
tp

://
w

w
w

.s
ec

af
i.c

om
/fr

/d
om

ai
ne

s-
in

te
rv

en
tio

ns
/e

xp
er

tis
e-

co
ns

ei
l-c

om
ite

2.
ht

m
l 

IN
TE

R
N

E
T 

O
U

VR
A

G
ES

/G
U

ID
ES

/R
EF

ER
EN

C
ES

 

Le
 C

om
ité

 d
’E

nt
re

pr
is

e 
E

ur
op

ée
n,

 o
ut

il 
du

 
di

al
og

ue
 s

oc
ia

l ?
 

oc
t-0

6 
LA

FA
R

G
E

 
ht

tp
://

w
w

w
.in

st
itu

t-
en

tre
pr

is
e.

fr/
fil

ea
dm

in
/D

oc
s_

P
D

F/
tra

va
ux

_r
ef

le
xi

on
s/

D
ia

lo
gu

e_
so

ci
al

/L
af

ar
ge

_e
dc

.
pd

f
IN

TE
R

N
E

T 

Le
 C

om
ité

 d
’E

nt
re

pr
is

e 
E

ur
op

ée
n 

19
97

 
B

er
na

rd
 T

ey
ss

ié
 

  
LI

V
R

E
 

Le
 C

om
ité

 d
’E

nt
re

pr
is

e 
E

ur
op

ée
n;

 u
ne

 
in

st
an

ce
 e

n 
de

ve
ni

r 
19

97
 

Je
an

-P
au

l J
ac

qu
ie

r
  

LI
V

R
E

 

Le
 C

om
ité

 d
’E

nt
re

pr
is

e 
E

ur
op

ée
n;

 
in

st
ru

m
en

t d
u 

di
al

og
ue

 s
oc

ia
l 

19
99

 
E

ric
 B

or
re

ll 
  

LI
V

R
E

 

B
A

SE
 D

E 
D

O
N

N
EE

S 

E
TU

I d
at

ab
as

e 
in

te
gr

at
in

g 
pr

ev
io

us
 E

TU
I 

an
d 

S
D

A
 d

at
ab

as
es

 
 

  
ht

tp
://

w
w

w
.e

w
cd

b.
eu

/ 
IN

TE
R

N
E

T 

SI
TE

S 
ET

 R
EV

U
ES

 S
PE

C
IA

LI
SE

ES
 

E
ur

op
ea

n 
w

or
ks

 c
ou

nc
il 

no
v-

09
 

  
ht

tp
://

w
w

w
.c

ip
d.

co
.u

k/
su

bj
ec

ts
/e

m
pr

el
tn

s/
w

kc
nc

ls
/e

ur
w

co
n.

ht
m

 
IN

TE
R

N
E

T 
R

és
ea

u 
et

 a
bo

nn
em

en
t à

 u
ne

 le
ttr

e 
d’

in
fo

rm
at

io
n 

 
E

U
R

O
 C

E
 

ht
tp

://
w

w
w

.e
ur

o-
w

or
ks

co
un

ci
l.n

et
/fr

/1
11

.p
hp

 
IN

TE
R

N
E

T 

R
ec

on
st

ru
ire

 le
s 

fo
nd

em
en

ts
 d

u 
so

ci
al

 
 

A
S

TR
E

E
S

 
ht

tp
://

w
w

w
.a

st
re

es
.o

rg
/ 

IN
TE

R
N

E
T 

A
ss

oc
ia

tio
n 

E
ur

op
e 

et
 S

oc
ié

té
 

E
U

R
O

P
E

 E
T 

S
O

C
IE

TE
 

ht
tp

://
w

w
w

.e
ur

op
ee

ts
oc

ie
te

.c
om

/ 
IN

TE
R

N
E

T 

Fo
nd

at
io

n 
eu

ro
pé

en
ne

 p
ou

r l
'a

m
él

io
ra

tio
n 

de
s 

co
nd

iti
on

s 
de

 v
ie

 e
t d

e 
tra

va
il 

 
E

U
R

O
P

A
 

ht
tp

://
eu

ro
pa

.e
u/

le
gi

sl
at

io
n_

su
m

m
ar

ie
s/

em
pl

oy
m

en
t_

an
d_

so
ci

al
_p

ol
ic

y/
em

pl
oy

m
en

t_
rig

ht
s_

an
d_

w
or

k_
or

ga
ni

sa
tio

n/
c1

11
11

_f
r.h

tm
 

IN
TE

R
N

E
T 

D
ep

ar
tm

en
t f

or
 B

us
in

es
s 

E
nt

er
pr

is
e 

&
 

R
eg

ul
at

or
y 

R
ef

or
m

 
se

pt
-0

8 
  

ht
tp

://
w

w
w

.b
is

.g
ov

.u
k/

fil
es

/fi
le

47
61

7.
pd

f 
IN

TE
R

N
E

T 

Li
ai

so
ns

 S
oc

ia
le

s 
E

ur
op

e 
 

  
ht

tp
://

w
w

w
.w

k-
rh

.fr
/c

on
su

lta
tio

n/
so

m
m

ai
re

.p
hp

?a
cr

on
ym

e=
ls

e 
IN

TE
R

N
E

T 



73

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��2�3�

�

�

�

�

 ��	����������������	����	��	��-��������	��

 ��	���	���	������������	���
����	��������	��E+@*++�

 ��	�����	����+����	��	�
��*=+ *b*������	��	���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



74

�

�

�

�

%��
�������������
�8��������
����)�����
��
������
"
���������




�
%�
������
 %�������������


�������)��
%��������
�
����
 %��������
�
�������


5��	�����	������	
�
	���	��	��������
������������	�

*+*�+����	���
9����	���

rrr��	� �����	������� �����	s�	� �����	�������
	r�s�	� �����	��������
����	��	����	������
	��*++��
�

3�������	� 3+*3�� rrr���� ��������	����� �����	��������	�s��� 
��������	�����
�

<	�8��
���	���	�

�������������	���	�

����������������
�

+<5*�� rrr�	��� �����	���	��
�

�������s	��� �����	���	��
�

D@E�(�
*���	�������

+*9=� rrr�	��� 	������	��
�

����s	��� 	������	��
�

*������������ =+**� �
� �
�

� ���
t8��s
��	�������E����	����
�
�
�

5�������	�
*8���.�	�

=+**53��� ��
�

rrr��	��������� ������	����s�	���������
�

A��.�	�
�

=+*+*�� rrr��	�	��	�� ���s����
	��	������=����	��

+�	���	�
�

=+*+@�� rrr��	�	��	�� ����������	����
�s	������
�E����	����
�

5�������	��	�
��
9��

����	�

=+2+9�� � �������	

	�sr	���	�
�E����	����

<��������� =5*<�� rrr����� ��������� 
���	��������
�����
�

����s
��	����
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



75



76

LE
S 

R
EF

ER
EN

TS
 E

U
R

O
PE

 C
FE

-C
G

C
  

PA
R

 S
EC

TE
U

R
 

SE
C

TE
U

R
 

PR
EN

O
M

 
N

O
M

 
E-

M
A

IL
 

A
gr

oa
lim

en
ta

ire
 

A
la

in
 

D
E 

LA
 C

LE
R

G
ER

IE
 

al
ai

n.
de

la
cl

er
ge

rie
@

fr.
im

pt
ob

.c
om

 
A

ss
ur

an
ce

 
C

hr
is

to
ph

e 
LE

FE
VR

E 
ch

ris
to

ph
e.

le
fe

vr
e@

cf
ec

gc
.fr

 
A

ss
ur

an
ce

 
M

oh
am

ed
 

TE
SK

R
A

T 
m

te
sk

ra
t@

ge
ne

ra
li.

fr 
B

an
qu

e-
Fi

na
nc

e 
Yv

es
 

G
U

ER
IF

 
yv

es
ng

ue
rif

@
ni

co
la

s-
gu

er
if.

co
m

 
C

hi
m

ie
 (T

ex
til

e)
 

Fr
éd

ér
ic

 
B

ES
A

C
IE

R
 

fre
db

es
ac

ie
r@

ao
l.c

om
 

C
hi

m
ie

 (I
nd

us
tr

ie
 c

hi
m

iq
ue

) 
A

nt
on

io
 

PA
R

A
N

H
O

S 
N

ET
O

 
an

to
ni

o.
pa

ra
nh

os
-n

et
o@

ar
ke

m
a.

co
m

 
C

hi
m

ie
 (I

nd
us

tr
ie

 p
ha

rm
ac

eu
tiq

ue
) 

D
en

is
 

SU
IR

E 
de

ni
s.

x.
su

ire
@

gs
k.

co
m

 
C

om
m

er
ce

 e
t S

er
vi

ce
s 

K
ad

er
 

R
A

M
D

A
N

E 
ka

x@
ne

uf
.fr

 
C

on
st

ru
ct

io
n 

 
Je

an
 

G
A

U
D

IN
 

ga
ud

in
.je

an
3@

w
an

ad
oo

.fr
 

C
on

st
ru

ct
io

n 
 

D
om

in
iq

ue
 

LE
JE

U
N

E 
do

m
in

iq
ue

.le
je

un
e@

cg
cb

tp
.c

om
 

Ec
on

om
ie

 s
oc

ia
le

 
Fr

an
ço

is
 

YE
N

C
E 

fy
f@

ga
gn

ac
.o

rg
 

En
er

gi
e 

 
Jo

ël
 

A
U

TI
E 

jo
el

.a
ut

ie
@

to
ta

l.c
om

 
En

er
gi

e 
Li

se
 

B
A

C
H

M
A

N
N

 W
A

TR
IN

ET
 

lis
e.

w
at

rin
et

@
gd

fs
ue

z.
co

m
 

En
er

gi
e 

G
uy

 
M

A
SM

O
N

TE
IL

 
gu

y@
m

as
m

on
te

il.
ne

t 
En

er
gi

e 
Fr

an
ço

is
 

PE
R

N
IO

LA
 

fra
nc

oi
s.

pe
rn

io
la

@
ed

f.f
r 

H
ôt

el
le

rie
 R

es
ta

ur
at

io
n 

 
D

id
ie

r 
C

H
A

ST
R

U
SS

E 
di

di
er

.c
ha

st
ru

ss
e@

cf
ec

gc
.fr

 
M

ét
al

lu
rg

ie
 

A
nn

e 
C

at
he

rin
e 

C
U

D
EN

N
EC

 
an

ne
-c

at
he

rin
e.

cu
de

nn
ec

@
m

et
al

lu
rg

ie
-c

fe
cg

c.
co

m
  

Sa
nt

é 
Je

an
-P

au
l 

ZE
R

B
IB

 
jp

.z
er

bi
b@

or
an

ge
.fr

 
Sa

nt
é 

Pa
ul

 
C

H
A

U
VO

T 
pa

ul
.c

ha
uv

ot
@

gm
ai

l.c
om

 
Pe

rs
on

ne
s 

re
tr

ai
té

es
 

R
ob

er
t 

C
H

IR
A

T 
ro

be
rt.

ch
ira

t@
gm

ai
l.c

om
 

Te
ch

no
lo

gi
e 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

Er
ic

 
PI

G
A

L 
 

er
ic

.p
ig

al
@

ac
ce

nt
ur

e.
co

m
 

Te
ch

no
lo

gi
e 

de
 l'

in
fo

rm
at

io
n 

G
io

va
nn

i 
SE

R
R

A
VA

LL
E 

gi
ov

an
ni

.s
er

ra
va

lle
@

ec
on

oc
om

.fr
 

Té
lé

co
m

m
un

ic
at

io
n 

Th
ie

rr
y 

M
EU

R
G

U
ES

 
th

ie
rr

y.
m

eu
rg

ue
s@

or
an

ge
-ft

gr
ou

p.
co

m
 

Tr
an

sp
or

ts
 (a

ér
ie

n)
 

Vé
ro

ni
qu

e 
G

H
IE

LM
ET

TI
 

ve
ro

.g
hi

el
m

et
ti@

w
an

ad
oo

.fr
 

Tr
an

sp
or

ts
 

M
ic

he
l 

YA
R

D
 

m
ic

he
l.y

ar
d@

la
po

st
e.

ne
t 

� �



77

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

3���9�2

�

�

�

 ��	���8����	��*++�����	�����+32\�

 ��	��
������	��	��������������

�

�



78
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


\�
��

��
��

	�
*+

+�
+3

2
\�

�

E
A

D
S

 N
.V

. 

B
ur

ea
u 

C
om

ité
 d

‘E
nt

re
pr

is
e 

E
ur

op
ée

n 
(C

E
E

) 

C
om

ité
 E

co
no

m
iq

ue
 

C
om

ité
 E

ur
op

ée
n 

 
A

IR
B

U
S

 
C

om
ité

 E
ur

op
ée

n 
E

U
R

O
C

O
P

TE
R

 
C

om
ité

 E
ur

op
ée

n 
A

S
TR

IU
M

 
C

om
ité

 E
ur

op
ée

n 
C

A
S

S
ID

IA
N

 

C
om

ité
 N

at
io

na
l 

A
lle

m
ag

ne
 

C
om

ité
 N

at
io

na
l 

Fr
an

ce
 

C
om

ité
 N

at
io

na
l 

R
oy

au
m

e 
U

ni
 (e

n 
pr

oj
et

)
C

om
ité

 N
at

io
na

l 
E

sp
ag

ne
 (e

n 
pr

oj
et

)



79



�����������	
���	��	

Imprimerie Borlet - Albertville - Tél. 04 79 32 27 97


